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ПРЯМАЯ ЛИНИЯ

Идёт-гудёт весенний пал…
«Прямая линия» «МР» будет посвящена 
вопросам пожарной безопасности.

Начало теплого сезона отмечено обшир-
ными возгораниями в различных регио-
нах. Пожары не только уничтожают леса, 
но и наносят огромный ущерб жилым тер-
риториям. Между тем с 1 марта в России 
ужесточено законодательство в сфере по-
жарной безопасности. О новых нормах пра-
вил и нарушениях в этой области речь пой-
дет на «прямой линии» «Магнитогорского 
рабочего» завтра, 17 мая, с 10 до 11 часов. 
Ваши вопросы и обращения будет прини-
мать по телефону 26-33-57 заместитель 
Магнитогорского природоохранного про-
курора Денис Андреевич БАГЛАЕВ. Вопро-
сы можно направить заранее на адрес элек-
тронной почты: smi.le.77@mail.ru.

Уважаемые читатели!
«Магнитогорский рабочий» регулярно про-

водит «прямые линии» с различными специ-
алистами. Внимательно следите за нашими 
анонсами.
Если же вы хотите задать вопрос специалисту 

интересующего вас направления, звоните в 
редакцию по телефону 26-33-57. Мы по-
стараемся организовать с ним «прямую линию».

Открывая аппаратное совещание, 
заместитель главы города
Виктор НИЖЕГОРОДЦЕВ 
актуализировал несколько тем: 
ямочный ремонт, который вошел 
в активную фазу и в южной части 
города совпал с переустройством 
трамвайной сети, подготовка сетей 
муниципальных предприятий 
к предстоящей зиме. 

Автолюбителям и пешеходам придется в 
обоих случаях реконструкций немного по-
терпеть, искать направления объезда или 
обхода мест, где временно затруднено дви-
жение. Нельзя не отметить, считает заме-
ститель главы, что все работы выполняют-
ся исключительно для будущего удобства и 
комфорта горожан. 

С докладом о выявлении и демонтаже не-
законных рекламных конструкций высту-
пил руководитель комитета по управле-
нию имуществом и земельными отно-
шениями Валерий ТРУБНИКОВ. Он обо-
значил основные позиции деятельности 
подразделения. Так, по состоянию на на-
чало года было заключено 687 договоров 
на установку и эксплуатацию рекламных 
конструкций. По данным на 1 мая число ре-
кламных договоров увеличилось до 697. В 
прошлом году комитет организовал четыре 
открытых аукциона на право заключения 
договоров на установку и эксплуатацию ре-
кламных конструкций по 80 лотам. По ре-

зультатам проведенных аукционов заклю-
чено 42 договора на установку и эксплуата-
цию таких конструкций. По 38 лотам торги 
не состоялись ввиду отсутствия заявок на 
участие. В бюджет города от проведенных 
аукционов в 2016 году поступило три мил-
лиона 56 тысяч рублей. За период с января 
по май было организовано два открытых 
аукциона на право заключения договоров 
на установку и эксплуатацию рекламных 
конструкций, по итогам проведения кото-
рых заключено 22 договора. Бюджет города 
пополнился на 1955544,50 рубля.

В 2016 году выдано 112 разрешений на 
установку и эксплуатацию рекламных кон-
струкций, за счет этого в бюджет города по-
ступила госпошлина за выдачу документов 
в размере 495 тысяч рублей. В этом году по-
ка выдано 23 разрешения на установку и 
эксплуатацию рекламных конструкций на 
общую сумму 125 тысяч рублей. В целом 
поступления в бюджет города от рекламной 
деятельности в минувшем году составили 
33 миллиона 823 тысячи рублей. С начала 
года сумма составила 12 миллионов 643 ты-
сячи рублей.

В прошлом году комитет по управлению 
имуществом и земельными отношениями 
выдал 563 предписания о демонтаже само-
вольно установленных рекламных конструк-
ций на территории Магнитогорска. В итоге 
совместно с рабочими МБУ «ДСУ» было демон-
тировано 45 рекламных конструкций, настен-
ных панно на фасадах зданий и жилых домов. 
Остальные рекламные конструкции владель-
цы демонтировали добровольно. С января 

по май «комитетчики» выдали 1722 предпи-
сания о демонтаже незаконных рекламных 
конструкций. Демонтировали принудитель-
но 241 рекламу, собственники убрали еще 
624 штуки. 

Следующий доклад представил дирек-
тор МБУ «Баскетбольный клуб Магнито-
горск» Валерий АРМЕР. Он перечислил ос-
новные этапы истории создания команды, 
ее заслуги, отметил, какие задачи ставит 
перед собой на 2017 год тренерский состав 
под руководством Олега ИГУМНОВА и ру-
ководство клуба. 

Начальник управления окружающей 
среды и экологического контроля Мари-
на ЗИНУРОВА объявила о начале смотра-
конкурса «Чистый город-2017». Заявки на 
участие в номинациях следует подавать в 
районные администрации, в конкурсе как 
всегда предусмотрены номинации для ор-
ганизаций и жителей. 

В заключение совещания исполняющий 
обязанности начальника МБУ «ДСУ Маг-
нитогорска» Дмитрий ГАВРИЛОВ пред-
ставил отчет о работе учреждения за не-
делю. Так, ежедневно на улицы выходят 
80 человек и выводятся 79 единиц техни-
ки, объем вывезенного бросового мусо-
ра составил 350 кубических метров. Наби-
рает темп ямочный ремонт: подготовлено 
707 квадратных метров покрытия под ас-
фальт. 637 «квадратов» уже уложено руч-
ным способом и 430 квадратных метров – 
машиной пневмонабрызга. 

Валентина СЕРДИТОВА
Фото Ильи МОСКОВЦА

НОВОСТЬ ДНЯ

Вложения в результатВложения в результат
В Магнитогорске открылся сезон благоустроительных работ

«Танковая война»
Магнитогорского актёра 
Михаила Никитина 
можно увидеть в кино 19 мая.

Главную роль 
в фильме ре-
жиссера Иго-
ря Шешукова 
«Танк «Клим 
Вороши лов-2» 
актер Магни-
т о г о р с к о г о 

драматического театра имени Пушки-
на заслуженный артист России Михаил 
НИКИТИН сыграл еще в годы учебы в Мо-
сковском государственном институте теа-
трального искусства имени Луначарского. 

Фильм о первых днях Великой Оте-
чественной войны вышел на экраны в 
1990 году и вызвал дискуссию в телепро-
грамме «Кинопанорама». Режиссера обви-
нили в том, что он показал отступление, 
дезертирство, отчаяние и панику. Зрите-
ли не увидели в этой картине привычных 
батальных сцен и образов героев… Однако 
на защиту Игоря Шешукова, снявшего ки-
но по книге Валерия Залотухи, встал тог-
да ветеран войны, Герой Советского Сою-
за. И стал очевидным несомненный плюс 
этой картины – она правдиво рассказывает 
о трагедии народа и возводит в герои про-
стых безымянных солдат.

Командир танка Иван Мамин – вторая 
роль в кино магнитогорского актера Ми-
хаила Никитина, снявшегося также в на-
шумевшей перестроечной кинодраме «Ме-
ня зовут Арлекино». Увидеть любимца те-
атральной публики в фильме о Великой 
Отечественной войне можно в пятницу, 
19 мая, на телеканале «Звезда». Показ 
фильма «Танк «Клим Ворошилов-2» запла-
нирован на 22.20. 
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ПЕРЕД ФАКТОМ Состоялось первое заседание 
оргкомитета 
по подготовке к состязаниям. 

С 19 по 29 апреля 2018 года в Челябин-
ской области пройдет юниорский Чемпио-
нат мира по хоккею. По предварительным 
данным финал соревнований состоится в 
Магнитогорске. Подготовка к масштабно-
му мероприятию уже началась. 

– Словакия официально передала эста-
фету в проведении чемпионата мира среди 
юниоров U 18 по хоккею Челябинской об-
ласти. В соревнованиях будут участвовать 
10 стран в подгруппах «А» и «Б». Одна под-
группа будет играть в Магнитогорске, вто-
рая – в Челябинске, – рассказал журнали-
стам заместитель губернатора Челябин-
ской области Вадим ЕВДОКИМОВ.   

Вместе на площадкеВместе на площадке
Чемпионат мира среди юниоров по хоккею (U 18) пройдёт в Магнитогорске

Отборочный этап 
Международного 
чемпионата 
по технологической 
стратегии в металлургии 
Metal Cup-2017 прошел 
на базе Магнитогорского 
государственного 
технического университета. 

Главный организатор чемпи-
оната – ассоциация «Молодеж-
ная площадка профессиональных 
металлургов» Красноярска. Ме-
роприятие позволяет студентам 
продемонстрировать на практике 
профессиональные навыки, а так-

же личностные качества в среде 
профессионалов. Команды-участ-
ники искали и оформляли путь 
решения поставленной произ-
водственной задачи – составить 
стратегию развития Магнитогор-
ского металлургического комби-
ната на ближайшие 10-15 лет. В 
результате победила команда ма-
гистрантов «Элита МГТУ», второе 
и третье места у команд «[Fe]_УМ» 
и «ММиМ Hard» соответствен-
но. Победители представят уни-
верситет на всероссийском этапе 
чемпионата, который пройдет в 
сентябре.

Светлана АРТЕМОВА, 
управление информационной 
политики МГТУ имени Носова

Крути педали! 
Правоохранители 
рекомендуют смотреть 
за велосипедами.

С наступлением тепла боль-
шое количество горожан пере-
село с автомобилей на двухко-
лесные транспортные средства 
– велосипеды. Одновременно с 
теми, кто поддерживает здоро-
вый образ жизни и охраняет эко-
логию, активную деятельность 
развили похитители «железных 
коней». Как констатируют по-
лицейские, только за два дня че-
тыре велосипедиста лишились 
средств передвижения. В ночь 
на 9 мая 37-летняя жительница 
Ленинского района оставила ве-
лосипед в подъезде, а утром не 
нашла свое транспортное сред-
ство. Владелец еще одного вело-
сипеда оставлял его в кладовке в 
подъезде, но неизвестные вскры-
ли помещение и угнали двухко-
лесное средство передвижения. 
Еще два похищения произошли 
при похожих условиях: хозяева 
оставили ненадолго двухколес-
ную технику без должного при-
смотра, и велосипедам, как гово-
рится, «приделали ноги». 

– Кражи могли не произой-
ти, если бы владельцы уделили 
внимание сохранности имуще-
ства. Так, привязав велосипед, 
многие надеются на то, что ни-
кто его не похитит. Но необхо-
димо помнить о том, что тросы 
или любые другие удерживаю-
щие устройства злоумышлен-
ники с легкостью перекусыва-
ют специальным инструментом. 
Самый верный способ сохра-
нить имущество – забрать ве-
лосипед домой, – советуют 
полицейские. 

И рекомендуют отказаться от 
покупки транспортного сред-
ства по бросовой цене, а также 
не имеющего документов: ско-
рее всего, велосипед был похи-
щен у предыдущего владельца. 

Цена доверия
Полицейские 
едва поспевают 
регистрировать 
случаи обмана.

Ничего нового в «разводе» до-
бропорядочных граждан нет, 
тем не менее каждый день мо-
шенники пользуются доверчи-
востью горожан. 

В полицию обратилась 19-лет-
няя студентка. Девушка расска-
зала, что со страницы подруги 
в социальной сети пришло сооб-
щение с просьбой передать бан-
ковские реквизиты для перевода 
денег. Не подозревая неладное, 
студентка согласилась, а чуть 
позже обнаружила, что с ее бан-
ковской карты сняли 27 тысяч 
рублей. Вскоре выяснилось, что 
страницу подруги вскрыли мо-
шенники, они же сняли и сред-
ства со счета. 

Жертвой мошенников стал  и 
27-летний магнитогорец. В Ин-
тернете ему попалось объявле-
ние о продаже военных пило-
ток образца 1943 года. Не за-
думываясь, молодой человек 
перевел 49500 рублей на ука-
занный номер банковского сче-
та. Продавец не исполнил свои 
обязательства, но деньги не 
вернул.

В дежурную часть отдела по-
лиции «Ленинский» обратился 
77-летний житель Магнитогор-
ска. Пенсионер рассказал, что 
ему на домашний телефон по-
звонил неизвестный мужчина, 
представившись сотрудником 
полиции. Он сообщил, что сын 
пенсионера якобы совершил 

дорожно-транспортное проис-
шествие с пострадавшим, и ес-
ли родственники соберут опре-
деленную сумму денег, то на-
казания удастся избежать. По-
жилой магнитогорец перевел 
на номер телефона 30 тысяч ру-
блей, но потом выяснил, что у 
сына все благополучно, а день-
ги он отправил аферистам. 

В настоящее время сотрудни-
ки полиции проводят комплекс 
оперативно-розыскных меро-
приятий, направленных на рас-
крытие этих преступлений. Но 
если бы магнитогорцы были 
чуточку разборчивее в своих 
действиях, то солидных денеж-
ных потерь можно было бы из-
бежать. В очередной раз поли-
цейские напоминают гражда-
нам: до того момента, как вы 
решите перечислить деньги не-
известным либо назвать кон-
фиденциальные данные, посо-
ветуйтесь с людьми, которым 
вы доверяете, проверьте полу-
ченную информацию. Что ка-
сается покупок через Интер-
нет, то здесь также легко про-
верить продавца: просто «за-
гуглите» его предложение в 
поисковике, возможно, ответ 
на поверхности. 

За «первым» будет и второй 
Работы по приданию фасадам 
зданий единого архитектурного 
облика продолжаются. 

На прошлой неделе демонтаж не соответ-
ствующей законным требованиям рекла-
мы магазина «Первый кеговый» проходил 
на проспекте Ленина, 156а. Предписание 
об устранении нарушений по размещению 
несанкционированных рекламных банне-
ров руководству магазина «Первый кего-
вый» было выписано 22 декабря прошлого 
года, срок его исполнения истек 23 января, 
сообщили в пресс-службе администрации 
города.

– Предприниматели обратились в адми-
нистрацию с просьбой об отсрочке испол-
нения предписания, – пояснил инженер 
комитета по управлению имуществом и 
земельными отношениями Альберт СА-
ЛЫКБАЕВ. – Мы пошли им навстречу, но за 
время отсрочки бизнесмены не предприня-
ли никаких действий.

Принудительный демонтаж самоволь-
ных рекламных конструкций осуществлял-
ся силами муниципального предприятия 
«МБУ ДСУ Магнитогорска». Владельцам 
торговых точек предстоит возместить по-
несенные за проведенную работу затраты.

Добежал! 
Магнитогорец Кирилл Фронюк 
вернулся домой 
после сверхмарафона в Берлин. 

Жители Южного Урала, Поволжья, Мо-
сквы, Республики Беларусь следили за яр-
ким событием, героем которого стал двад-
цатидевятилетний инженер-электроник 
Объединенной сервисной компании ОАО 
«ММК». В канун Дня Победы Кирилл Фро-
нюк завершил ультрамарафонский забег до 
Берлина. В прошлом году он пробежал от 
магнитогорского монумента «Тыл и Фронт» 
до волгоградского памятника «Родина-
мать зовет!» около 1600 километров за 
34 дня. А ныне поставил новую цель: стар-
товать из Волгограда в Берлин, к памят-
нику «Воин-освободитель» в Трептов-пар-
ке. Таким образом, забег связал все части 
триптиха «Меч Победы». Пробежать дис-
танцию в 2600 километров  – задача труд-
ная даже для опытного марафонца. Кирилл 
считает, что ему помог психологический 
настрой: огромное расстояние надо раз-
бить на множество небольших отрезков, 
каждый из которых преодолеть вполне по 
силам. В среднем в день марафонец про-
бегал около 50 километров, двигаться ему 
приходилось вдоль трасс и проселочных до-
рог, преимущественно в светлое время су-
ток. Завершился супермарафон 6 мая в Бер-
лине, где магнитогорец возложил цветы к 
монументу «Воин-освободитель». Вопло-
щение уникальной идеи стало возможным 
при поддержке первичной профсоюзной 
организации Группы ОАО «ММК» ГМПР.

Чтение вслух
Накануне Дня Победы 
в Магнитогорске читали произведения 
о Великой Отечественной войне. 

Цель акции – воспитание патриотиче-
ских чувств у детей и подростков на при-
мере лучших образцов детской литерату-
ры о войне. В библиотеке №2 объединения 
городских библиотек собрались ученики 
гимназии №18, ветераны, воины запаса, 
общественники.

Ветеран Великой Отечественной вой-
ны Леонид КАРА, заместитель председа-
теля городского совета ветеранов, под-
полковник запаса Игорь КАРАБАНЦЕВ, 
организатор проекта «Чтение с собака-
ми» в библиотеке Анна ГОНТАРЕНКО и 
другие читали ребятам рассказы из книги 
Сергея Алексеева «От Москвы до Берлина». 
Кроме того, перед собравшимися в библио-
теке выступили студенты кафедры «актер-
ское искусство» Магнитогорской консерва-
тории, члены клуба авторской песни «Век-
тор» центра детского творчества Орджони-
кидзевского района.

В ходе заседания оргкомитета были рас-
смотрены общие организационные вопросы 
по подготовке к предстоящим соревновани-
ям и тому, как презентовать площадки для 
проведения чемпионата юным иностран-
ным хоккеистам, для которых названия 

городов Магнитогорск и Челябинск пока 
в новинку. 

– Проведение таких международных спор-
тивных мероприятий имеет свою специфи-
ку. У нас все должно получиться, потому что 
у клубов «Металлург» и «Трактор» большие 

компетенции и профессионализм. У меня 
нет сомнений, что Магнитогорск справит-
ся с подготовкой к чемпионату, – отметил 
Евдокимов.

Лидия ГРАНИШЕВСКАЯ
Фото Динары ВОРОНЦОВОЙ

Асы стратегии Студенты МГТУ составили план развития ММК

КРИМИНАЛ

• • Науку двигают студенты!Науку двигают студенты!
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Первое мое знакомство с Банным 
состоялось летом 1942 года. 

Как всё начиналось
Тогда нас, пер-

воклашек, при-
возили на юж-
ный берег озера 
для сбора гори-
цвета, из кото-
рого изготавли-
вали препара-
ты, необходимые 
для обработки 
ран бойцов. 

Но я хочу пове-
дать о том, как на 
моих глазах тру-
жениками цехов 
Магнитогорского металлургического ком-
бината строилась и расширялась база отды-
ха «Юбилейный» на озере Якты-Куль – Бан-
ном. Комбинат создавал все корпуса с №1 
по №13, «Парус-1», «Парус-2», горнолыжный 
центр, другие, ставшие теперь известными 
на всю Россию, спортивно-развлекательные 
сооружения нашей курортной зоны.

Уже в начале 1930-х годов при выездах на 
отдых за город первостроители и металлур-
ги Магнитки приглядывали в соседней Баш-
кирии лучшие уголки для загородного отды-
ха. Природа здесь уникальна, по красоте не 
уступает именитым курортам. Уникальны и 
люди: башкир отмечал еще великий полко-
водец Михаил Кутузов за бесстрашие и до-
блесть, проявленные в Бородинской битве. 
В честь славного сына башкирского народа, 
Героя Советского Союза, легендарного гене-
рала кавалерии Тагира Кусимова ныне име-
нуются и район этот, и селение, граничащее 
с санаторием «Юбилейный». Сегодня жите-
ли Магнитогорска имеют возможность по-
сетить музейный домик в Старом Кусимо-
ве, свято сохраняемый жителями села, как 
и всем Башкортостаном. В нем в многодет-
ной семье родился, вырос и воспитывал-
ся Тагир Кусимов (1909-1986). Кавалеристы 
под его началом на фронтах Великой Отече-
ственной сабельными атаками наводили на 
фашистских захватчиков не меньший ужас, 
чем танки. 

Но продолжим рассказ о «Юбилейном». 
Этим именем металлурги окрестили ком-
плекс в честь 50-летия Октябрьской рево-
люции. К этой дате постарались сдать в экс-
плуатацию все 13 двухэтажных корпусов. В 
сезон открытия на лужайках и в пролесках, 
вдоль прогулочных аллей все лето пышно 
цвели любовно высаженные сотрудника-
ми санатория яркие цветы. С наступлени-
ем темноты в гуще лужаек автоматически 
включалась разноцветная подсветка, лес по-
гружался в царство волшебной сказки. Эф-
фект был потрясающий! 

Хотя в первые годы умывальники и туалеты 
были на улице, а зимой дом отдыха не функ-
ционировал, «Юбилейный» стал роскошным 
подарком для металлургов ММК. 12-дневная 
профсоюзная путевка стоила семь рублей при 
полной стоимости 30-40 рублей. При этом 
среднемесячная зарплата рабочего на ММК 
тогда составляла 160-200 рублей.

Первым директо-
ром «Юбилейного» 
стал Леонид ШИШ-
МАКОВ, фронтовик, 
кавалер боевых на-
град, прошедший всю 
Отечественную, ока-
завшийся одаренным 
хозяйственником.

Поэтапно были построены котельная, 
клуб с вместительным зрительным и танце-
вальным залами, прекрасная лечебница. Не 
заставила себя ждать мощная система сан-
технических сооружений с впечатляющим 
каскадом автоматических насосных стан-
ций, многокилометровой трассой и мощ-

нейшими очистными сооружениями. Сто-
имость созданного нашим комбинатом для 
«Юбилейного» канализационного хозяйства 
оказалась соразмерной стоимости всех дру-
гих сооружений санатория вместе взятых. 

Выполняя и перевыполняя
Популярность курорта росла, от желаю-

щих отдохнуть отбоя не было, и в 1979 году 
было принято решение построить на бере-
гу Банного еще два спальных корпуса на 220 
мест каждый. Возвели эти пятиэтажные зда-
ния, названные строителями «Парусами», 
все тем же ударным хозяйственным спосо-
бом. «Парус-1» поручено было построить 
Управлению главного энергетика комбина-
та, ответственный исполнитель – замести-
тель главного энергетика ММК Григорий Ко-
валев. Возведение «Паруса-2» поручили тем 
же приказом тогдашнего директора ММК 
Дмитрия Галкина горно-обогатительному 
производству, начальником его был Генна-
дий Краснов. Ответственным исполните-
лем по строительству «Паруса-2» был назна-
чен автор этих строк, в ту пору заместитель 
начальника аглоцеха.

Все корпуса «Юбилейного» возводились 
определенными подразделениями или це-
хами комбината. Дефицит путевок потора-
пливал строителей, порой настолько, что 
профкому ММК приходилось заселять верх-
ние этажи «Парусов», когда в нижних этажах 
еще продолжались работы. Но отдыхающие 
не сетовали, настолько они были рады воз-
можности отдохнуть на Банном. 

Пресловутый хозспособ позволял решить 
немало проблем, суть его проста: на соору-
жение объекта направляли цеховых работ-
ников, привлекали цеховой транспорт. В зар-
плате откомандированные не теряли. Есте-
ственно, остающимся в цехах приходилось 
потуже, но люди понимали, что делается это 
для всех. Зато какие были объекты! Тринад-
цать корпусов «Юбилейного», 220-местные 
«Парус-1» и «Парус-2», асфальтовая дорога от 
города до Банного озера. Успех строитель-
ства определялся решением ключевой за-
дачи – обеспечением материалами и беспе-
ребойной и своевременной доставкой их к 
месту стройки за 40 километров от города. 
Общий вес только лишь кирпича, железобе-
тонных изделий и щебня, доставленных на 
стройку каждого «Паруса», составлял более 
восьми тысяч тонн. 

В штаб стройки входили Георгий Яки-
менко, заместитель начальника аглоцеха – 
ответственный руководитель стройки, за-
тем заместитель начальника всего горно-
обогатительного предприятия – ГОП, без 

освобождения от основных обязанностей по 
цеху, Валерий Дружинин, заместитель на-
чальника стройки – Рудник, Анатолий Олей-
ник, старший прораб рудо-обогатительной 
фабрики – РОФ, Олег Косицын, прораб – кок-
сохимическое производство ММК, Жавдат 
Рахматуллин, механик по воде и сантехни-
ке – РОФ, Николай Дорош, прораб – агло-
цех. Ответственность за возведение корпу-
са «Парус-2» возлагалась на начальника ГОП 
Геннадия Краснова. Инженерное обеспече-
ние и технический надзор осуществлялись 
ремонтно-строительным цехом УКХ ММК. 
Успеху строительства способствовало при-
глашение управления «Востокэнергочер-
мет», руководимого Анатолием Барабанщи-
ковым. Его специалисты выполнили элек-
тромонтажные работы, телефонное и теле-
визионное оснащение корпуса, ими была 
изготовлена и установлена высотная водо-
напорная башня – неотъемлемая часть при-
брежного ландшафта «Юбилейного».

Мебельщики комбината – начальником 
цеха был Анатолий Ерошенко – оснастили 
внутреннее убранство каждого спального 
корпуса сверкающей полировкой. За время 
строительства сложился уникальный ком-
плексный отряд, который к весне 1982 года 
сдал корпус «Парус-2» в эксплуатацию. Вче-
рашние обогатители, агломератчики, спе-
циалисты коксохимического производства 
переквалифицировались в профессиональ-
ных каменщиков, штукатуров, маляров, сто-
ляров. Этот строительно-монтажный отряд 
обзавелся своей спецтехникой, сварочными 
аппаратами, компрессорами и даже арендо-
ванным башенным краном. 

Главное – люди
Самых теплых 

слов достоин участ-
ник Великой Оте-
чественной войны, 
почетный ветеран 
ЛПЦ-1 ММК Нико-
лай ЕМЕЛЬЯНОВ, в 
прошлом механик 
боевой штурмовой 
авиации. Он стоял 

во главе санатория 18 лет и в мирное время 
работал по-фронтовому, много сил прило-
жил для улучшения качества пребывания в 
санатории отдыхающих и условий труда са-
мих сотрудников. Емельянов настолько лю-
бил свое дело, что порой в календарный от-
пуск покупал путевку и жил на Банном за-
ботами санатория вместо собственного 
отдыха. 

Говоря о строительстве, было бы непрости-
тельно не вспомнить заместителя директора 

комбината по бы-
ту тех времен Ни-
колая ЦЫКУНОВА. 
Все, что создавалось 
на Банном, в комму-
нальном хозяйстве 
жилого сектора жил-
фонда ММК, нахо-
дилось под профес-
сиональной заботой 

этого одаренного человека. Он отслеживал 
перипетии загородных строек и безошибоч-
но определял момент корректировки работ 
доморощенных «прорабов», ненавязчиво, но 
твердо по ходу стройки учил нас, дилетантов 
в зодческой науке. Мы благодарны ему за эти 
уроки. Несмотря на плотную опеку нас, Нико-
лай Георгиевич всегда поощрял самодеятель-
ное творчество. Он одобрил идею расширения 
балконов «Паруса-2» вдвое против «Паруса-1», 
поддержал предложение не застраивать ком-
натами просторные холлы третьего, четвер-
того и пятого этажей. Мы не стали со стороны 
озера подводить асфальт вплотную к зданию и 
заложили под окнами газон. Все, что построе-
но на «Юбилейном», в том числе «Паруса», соз-
дано под профессиональным надзором этого 
заместительчательного человека. Достойным 
преемником Николая Цыкунова на посту за-
местителя директора ММК стал Михаил 
ПЕТРОВ. Под его столь же внимательным па-
тронажем мы успешно завершили стройку. 

Отдадим должное тогдашнему директору 
ММК Феодосию ВОРОНОВУ: именно он при-
нял ответственное решение о создании «Юби-
лейного», уладил территориальный вопрос и 
с Башкирской республикой, и в союзном пра-
вительстве. Воронов заложил этот комплекс 
для массового отдыха металлургов комбина-
та. Инициатива в организации строительства 
асфальтовой автомагистрали на Банное также 
принадлежит ему. 

Что касается «Юбилейного», райский уго-
лок этот посетили легендарные Марк Бернес 
и Борис Андреев, Зиновий Гердт, Александра 
Пахмутова, Николай Добронравов, Микаэл 
Таривердиев, Ян Френкель, Вахтанг Кикабид-
зе, Василий Лановой, Вячеслав Шалевич, Кон-
стантин Райкин, Александр Ширвиндт, Лео-
нид Броневой, Сергей Юрский, Люсьена Ов-
чинникова, Евгений Евтушенко, Елена Сафо-
нова, Маргарита Володина, Алла Ларионова и 
Николай Рыбников. Побывал здесь в полном 
составе эстрадно-симфонический оркестр 
Всесоюзного радио и телевидения под руко-
водством Юрия Силантьева. Стал он привыч-
ным местом отдыха VIP-персон, любезно при-
глашаемых на Банное городом и комбинатом. 
Славного плавания вам и попутного ветра, до-
рогие наши «Паруса»!

Георгий ЯКИМЕНКО,
ветеран ММК

Как строили «Паруса»Как строили «Паруса»
Отрывок из книги «Цех-труженик РОФ» Отрывок из книги «Цех-труженик РОФ» 
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ПОД СЕНЬЮ МУЗ

19 мая, Магнитогорск, ДЕТСКАЯ ПОЛИКЛИНИКА №6
Специалист по проблеме энуреза 
у детей и взрослых
Известный пермский врач-психотерапевт 
В. И. Теплых            25 лет успешной работы. 
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ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ ли
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ИЗВЕЩЕНИЕ О ПРОВЕДЕНИИ СОБРАНИЯ О СОГЛАСОВАНИИ
МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ ГРАНИЦЫ ЗЕМЕЛЬНОГО УЧАСТКА

Кадастровым инженером Деловой Юлией Игоревной (ООО «ГЕОФОРМАТ-М», почтовый адрес: 455000, г. Магнитогорск, ул. 
«Правды», 14а, тел. 8-922-703-23-79, yidelova@mail.ru, № регистрации в государственном реестре лиц, осуществляющих кадастро-
вую деятельность, 9674) выполняются кадастровые работы в отношении земельного участка с кадастровым №74:33:0207002:388, 
расположенного по адресу: г. Магнитогорск, п. Западный-2, кв. 1в, уч. 141.

Заказчик кадастровых работ – Конуров Александр Юрьевич (г. Магнитогорск, ул. Советская, д. 195/1, кв. 11, тел. 8-904-
803-16-42). Собрание по поводу согласования местоположения границы состоится по адресу: г. Магнитогорск, ул. «Правды», 
14а (тел. 8-922-703-23-79) 20 июня 2017 г. в 9 часов 30 минут.

С проектом межевого плана земельного участка можно ознакомиться по адресу: г. Магнитогорск, ул. «Правды», 14а.
Требования о проведении согласования местоположения границ земельных участков на местности принимаются с 20 мая 

по 20 июня 2017 г., обоснованные возражения о местоположении границ земельных участков после ознакомления с проектом 
межевого плана принимаются с 20 мая по 20 июня 2017 г. по адресу: г. Магнитогорск, ул. «Правды», 14а.

Смежные земельные участки,  с  правообладателями  которых   требуется согласовать местоположение границ: земельный 
участок с кадастровым №74:330207002:126, адрес: г. Магнитогорск, п. Западный-2, кв. 1в, уч. 140.

При проведении согласования местоположения границ при себе необходимо иметь документ, удостоверяющий личность, а 
также документы о правах на земельный участок (часть 12 статьи 39, часть 2 статьи 40 Федерального закона от 24 июля 2007 г. 
№221-ФЗ «О кадастровой деятельности»).

Учащиеся трех 
магнитогорских 
школ представляли 
Челябинскую область 
в главном детском лагере 
страны «Артеке» 
на тематической смене 
под названием 
«Земля – наш общий дом».

Почти весь апрель ребята 
провели в Крыму, а после при-
езда домой поделились впечат-
лениями от поездки с предсе-
дателем городского Собрания 
Александром МОРОЗОВЫМ.

Право принять участие в 
уникальной смене школьники 
получили благодаря победе на 
региональном этапе второй от-
крытой Всероссийской олим-
пиады по 3D-технологиям. 
Они стали лучшими среди де-
тей и подростков нашей обла-
сти в нескольких видах тех-
нического и художественного 
творчества.

Примечательно, что имен-
но Магнитка оказалась пио-
нером объемного рисования 
на Южном Урале. А сейчас в 
нашем городе располагаются 
два ресурсных центра ассоциа-
ции 3D-образования – в школе 
№47 и гимназии №53. Основу 
областной команды составили 
учащиеся этих двух учебных 
учреждений, к ним присоеди-
нились ребята из школы №33 – 
всего 12 школьников в возрас-
те от 10 до 16 лет. 

На встречу со спикером МГСД 
школьники пришли с руководи-
телем группы, педагогом гим-
назии и региональным ко-
ординатором проекта «Ин-
женеры будущего 3D» Дми-
трием КУЛЕШОВЫМ, а также 
учителями школы №47 Ека-
териной ФЕДОТОВОЙ и На-
тальей ШИВАНОВОЙ, учите-
лем школы №33 Екатериной 
ШКИРМОНТОВОЙ.

Гости побывали в музее са-
моуправления, в зале засе-

даний депутатского корпу-
са. В кабинете у Александра 
Олеговича ребята разговори-
лись, поведали, как устрое-
на жизнь в лагере, о тради-
циях «Артека», о том, как обу-
чались и общались со свер-
стниками, чему научились, 
что запомнилось больше всего. 

– Вы – пример всем магни-
тогорским девчонкам и маль-
чишкам. Не надо завидовать и 
кивать на других. Нужно очень 
захотеть, стремиться, много 
работать, и тогда вполне реаль-
но получить путевку в этот за-
мечательный лагерь. Теперь и 
там знают о Магнитогорске! – 
отметил Александр Олегович.

Спикеру школьники пере-
дали артековские сувениры и 
благодарность за помощь в ор-
ганизации поездки от прези-
дента российский ассоциации 
3D-образования Романа БОН-
ДАРЕНКО. Александр Морозов 
вручил ребятам на память блок-
ноты и ручки.

Незабываемая смена «Артека»

Вечно молодой джаз 
Центр музыкального образования 
«Камертон» приглашает 
на концерт джазовой музыки.

Сегодня, 16 мая, в 18.30 слушателей ждут 
произведения Дюка Эллингтона, Диззи Гил-
леспи, Телониуса Монка, Чика Кореа и других 
корифеев джаза в исполнении выпускников 
2017 года кафедры музыкального искусства 
эстрады колледжа МаГК. В составе ансамбля 
Jazzy Gang участники концерта неоднократ-
но становились лауреатами международных 
и всероссийских джазовых конкурсов. Ис-
полнители Михаил Бурковский (тромбон), 
Михаил Бурлаченко (электрогитара), Де-
нис Зиновьев (саксофон), Дмитрий Зеленин 
(фортепиано), Виктор Родионов (бас-гитара), 
Елизавета Шаркова (ударные) поднимутся 
на сцену, чтобы подарить слушателям музы-
ку, наполненную импровизацией и драйвом.

Монументальный талант
В картинной галерее проходит выставка 
Рината Шарафутдинова.

Это четвертая персональная выставка ма-
стера, владеющего широкой творческой па-
литрой – живописью, графикой, монумен-
тально-декоративным искусством, а также 
большим диапазоном жанров. Характерная 
черта живописи Рината Шарафутдинова – лю-
бование земной красотой, миросозерцатель-
ность и философское отношение к жизни. Сре-
ди работ художника, представленных на вы-
ставке, можно увидеть и серию, посвященную 
старым районам Магнитогорска.

Имя Рината Шарафутдинова известно за 
пределами Магнитогорска в том числе и бла-
годаря самой масштабной на Южном Урале 
мозаике «Движение», расположенной на фа-
саде Дворца спорта имени Ивана Ромазана, 
ставшей одной из достопримечательностей 
города. Известны и монументальные росписи 
выпускника отделения монументально-деко-
ративной живописи Московского высшего ху-
дожественно-промышленного училища, укра-
сившие учреждения Магнитогорска.

Еще один благодатный след, оставленный 
Ринатом Шарафутдиновым в истории нашего 
города, – организованная им выставка совре-
менного искусства «Лабиринт», сегодня уже 
имеющая статус межрегиональной биенна-
ле. Нынешняя экспозиция будет действовать 
до 14 июня.

Информация о результатах 
проведенного конкурса 

на включение кандидатов 
в кадровый резерв администрации 

города Магнитогорска
27 апреля 2017 года в администрации го-

рода Магнитогорска состоялся конкурс на 
включение кандидатов в кадровый резерв 
Магнитогорского городского округа. По 
итогам конкурса в кадровый резерв (в рей-
тинговом порядке) включены следующие 
кандидаты:

по должности главного специалиста отде-
ла ГО и ЧС управления гражданской защиты 
населения администрации города:

1) Слукинова Наталья Юрьевна;
2) Киселева Анна Алексеевна;
3) Сагиров Андрей Кунгиратович;
по должности главного специалиста от-

дела по координации творческой, образо-
вательной и просветительской деятельно-
сти управления культуры администрации 
города:

1) Даниленко Екатерина Сергеевна;
2) Костеркина Наталья Николаевна;
по должности главного специалиста отде-

ла социальной поддержки ветеранов и инва-

лидов управления социальной защиты насе-
ления администрации города:

1) Заруцкая Светлана Ивановна;
2) Хашимов Флорит Фаритович;
по должности ведущего специалиста от-

дела социальной поддержки семьи и детей 
управления социальной защиты населения 
администрации города:

1) Биктимирова Лилия Альваровна;
2) Власенкова Анна Викторовна;
по должности ведущего специалиста отде-

ла льгот и субсидий на оплату жилья и ком-
мунальных услуг управления социальной 
защиты населения администрации города:

1) Мисионжник Ирина Владимировна;
2) Бобрикова Анастасия Валерьевна;
по должности главного специалиста отде-

ла социальных выплат, финансирования и 
отчетности управления социальной защиты 
населения администрации города:

1) Истягина Екатерина Владимировна;
2) Кузнецова Инна Владимировна;
по должности главного специалиста отде-

ла развития и благоустройства района адми-
нистрации Орджоникидзевского района го-
рода Магнитогорска:

1) Денисова Елена Викторовна;
2) Роменская Александра Александровна.

Игровой момент
В детской библиотеке №2 
состоялся вечер 
«За кулисами театра»  

На встречу с ведущим актером 
драматического театра име-
ни Пушкина Андреем МАЙО-
РОВЫМ пришли учащиеся многопро-
фильного лицея и гимназии №53. Ребя-
та узнали немало интересного о нашем 
драматическом театре, об актерской 
профессии, задавали вопросы Андрею 
Майорову. Актер рассказал о гастролях 
в разных странах со спектаклем «Гро-
за», за который драмтеатр получил «Зо-
лотую маску». В планах – заняться ре-
жиссурой, поставить свой спектакль. 
Андрей Майоров охотно общался с ре-
бятами, читал стихи, рассказал о сво-
ей семье, призывал детей любить свой 
город, знать историю родных мест, ин-
тересоваться культурой. Он преподал 
уроки актерского мастерства, ребята 
вместе с гостем встречи поучаствовали 
в ситуативных играх. 

Мария САРАЛАШВИЛИ,
 главный библиотекарь 

детской библиотеки №2

Стальная река Магнитки
Выбор профессии – 
важнейший шаг.

На встречу со старшеклассниками 
школы №59 в библиотеку семейного 
чтения №5 пришел ветеран труда, 
почетный пенсионер ММК, за-
служенный металлург России 
Валерий КЛИМОВ. Проработав-
ший 18 лет на мартеновском производ-
стве и семь лет на ККЦ, он не понаслыш-
ке знает, как нелегок и вместе с тем ва-
жен труд сталевара. Валерий Сергеевич 
рассказал школьникам об основных эта-
пах производства и обработки метал-
ла, ответил на вопросы юных участни-
ков встречи, напомнил, что, каким бы 
совершенным не было производство, 
его главной движущей силой всегда бу-
дут люди. Мероприятие состоялось при 
поддержке депутатов Законода-
тельного собрания Челябин-
ской области Павла ШИЛЯЕВА 
и Анатолия БРАГИНА.

Виктория ОСОКИНА, 
библиотекарь

Лагерь мечты Лагерь мечты • • 
Ф

от
о:

 а
рх

ив
 М

ГС
Д

Ф
от

о:
 а

рх
ив

 М
ГС

Д



Официальные материалыОфициальные материалы Вторник

 16 мая 2017 года 5
ММК в 2016 году

ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» входит в число крупнейших мировых произ-
водителей стали и занимает лидирующие позиции среди предприятий черной металлургии России.

Активы компании в России представляют собой крупный металлургический комплекс с полным про-
изводственным циклом, начиная с подготовки железорудного сырья и заканчивая глубокой перера-
боткой черных металлов.

ОАО «ММК» производит широкий сортамент металлопродукции с преобладающей долей продук-
ции с высокой добавленной стоимостью.

Ключевые итоги работы за 2016 год

Сталь Группы ММК   12,5 млн тонн Выручка Группы ММК 5,630 млрд $

Металлопродукция Группы ММК   11,6 млн тонн EBITDA   1,956 млрд $

Cash-cost сляба, $/т   202,5 EBITDA margin   34,7%

Доля HVA-продукции по Группе   45,8% Чистый долг/EBITDA   х0,1

Доля ОАО «ММК» на рынке РФ   18,1% Загрузка сталелитейных мощностей ОАО «ММК»   89%

Положение ОАО «ММК» на рынке металлопроката РФ   №1   (по данным ИА «Металл Эксперт»)

Важнейшие события 2016 года
Подводя итоги отчетного года следует отметить, что мировое производство стали в 2016 году, по 

данным World Steel Association, выросло по сравнению с 2015 годом на 0,8%, до 1,629 млрд тонн. Рос-
сия остается пятым крупнейшим производителем стали в мире с объемом выпуска в 70,8 млн тонн, 
что составляет 4,3% от общемирового производства. Тем не менее, в Российской Федерации зафик-
сировано снижение внутреннего производства стали на 0,1% к показателям 2015 года. Связано это, в 
первую очередь, со снижением потребления металлопродукции на внутреннем рынке. В этих непро-
стых экономических условиях нашей компании удалось не только добиться увеличения производства 
продукции, но и завершить 2016 год с достойными финансовыми и производственными показателями.

Чистая прибыль Группы ОАО «ММК» по итогам 2016 г. превысила $1 млрд, что выше уровня прошло-
го года более чем в 2,5 раза. Рентабельность по EBITDA составила 34,7%, оставаясь на максимальном 
уровне с 2007 г. Свободный денежный поток составил $728 млн.

Для менеджмента компании в течение всего отчетного года приоритетной задачей оставалось сни-
жение долговой нагрузки. В результате на 31.12.2016 г. общий долг компании снизился на $1,347 млн 
относительно уровня на конец 2015 г. и составил $500 млн. Чистый долг на конец 2016 г. составил $192 
млн, сократившись на 83% относительно уровня на конец прошлого года. Снижение уровня чистого 
долга обеспечило по итогам 2016 г. показатель «чистый долг/EBITDA» на уровне х0,1.

В 2016 году Группа ММК увеличила выплавку стали на 2,5% - до 12,5 млн тонн. Общая загрузка ста-
леплавильных мощностей основной площадки в Магнитогорске увеличилась по сравнению с 2015 го-
дом и превысила 89% (тогда как загрузка мощностей в мире составила около 70%). Продажи товарной 
металлопродукции MMK Metalurji (Турция) в 2016 году выросли на 7,4% к уровню предыдущего года.

Поставки товарной продукции Группы ММК (за вычетом внутренних оборотов) в 2016 году выросли 
на 3,4% к показателю 2015 года и составили 11,6 млн тонн. Ослабление спроса на сталь на рынках Рос-
сии и СНГ в 2016 году было полностью компенсировано за счет частичной переориентации отгрузки на 
международные рынки. Как результат, продажи ОАО «ММК» на экспорт выросли на 19,4%, доля таких 
поставок в общем объеме продаж составила 27,3%.

Масштабная модернизация производственных линий Магнитогорского металлургического комбината, 
реализованная в последние годы, не только обеспечила нам высокую загрузку производственных мощ-
ностей в Магнитогорске, но и позволила увеличить производство продукции с высокой добавленной сто-
имостью (HVA). ОАО «ММК» по-прежнему лидирует среди российских производителей оцинкованного и 
окрашенного проката. В настоящее время на площадке комплекса Стана 2000 холодной прокатки ведется 
строительство еще одной линии непрерывного горячего цинкования мощностью 450 тысяч тонн в год, за-
пуск которой запланирован в 2017 году.

В 2016 году в Группе ММК производство HVA-продукции увеличилось на 1,5% и составило 5 299 тыс. 
тонн. В 2016 году на ММК продолжен выпуск импортозамещающей продукции. Компания уверенно увели-
чивает свою долю на рынке продукции для отечественных и иностранных автопроизводителей, имеющих 
производство на территории РФ. На ближайшие годы мы ставим перед собой задачу акцептовать наш ме-
таллопрокат, предназначенный для автопроизводителей, у 100% предприятий автопрома, локализован-
ных в России. В ОАО «ММК» уже освоено производство более 50 различных марок стали в соответствии 
с требованиями европейских стандартов.

Кроме того, в 2016 году на ММК освоено производство высокопрочных и износостойких сталей, выпу-
скаемых под брендом MAGSTRONG. Данные марки сталей не уступают по своим характеристикам луч-
шим мировым аналогам. На производственных мощностях Механоремонтного комплекса, входящего в 
Группу ММК, налажен выпуск новых видов продукции из сталей MAGSTRONG для различного промыш-
ленного оборудования, в частности, для дорожно-строительной техники.

В конце 2015 года Советом директоров ММК был утвержден долгосрочный стратегический план разви-
тия компании на период до 2025 года. Принятие этого документа зафиксировало окончание длительного 
цикла масштабных инвестиций в модернизацию производственных мощностей компании. В современных 
рыночных условиях наша первоочередная задача – рост эффективности. Группа ММК уже относится к 
числу ведущих мировых компаний по уровню снижения производственных затрат. Для закрепления лиди-
рующих позиций в отрасли мы продолжаем целенаправленное повышение эффективности производства.

Стратегическая цель ОАО «ММК» на период до 2025 года — стать лидером среди металлургических 
компаний мира с сопоставимым объемом производства по показателю совокупной доходности акционе-
ров. Для достижения этой цели планируется вести работу по ряду приоритетных направлений, для каждо-
го из которых разработан портфель стратегических инициатив.

Приоритетным стратегическим направлением деятельности ОАО «ММК» остается комплексный под-
ход к снижению вредного воздействия на экологию. За счет реализации долгосрочной Экологической 
программы и внедрения наилучших доступных технологий (строительство новой аглофабрики, коксовой 
батареи, доменной печи) планируется существенное снижение атмосферных выбросов. В рамках страте-
гической инициативы «Чистый город» к 2025 году компания намерена обеспечить снижение комплексного 
индекса загрязнения атмосферы в Магнитогорске, где сегодня сосредоточены основные производствен-
ные активы Группы, до уровня 5 единиц.

Стратегия и приоритетные направления деятельности компании
Сложившаяся экономическая ситуация в целом в мире, и в России, геополитическая нестабильность 

оказывают существенное влияние на развитие металлургической промышленности.
Ситуация в металлургической отрасли характеризуется существенным превышением предложения ме-

таллопродукции над спросом на ключевых рынках, избыточными мощностями и, соответственно, усиле-
нием конкуренции.

Максимальные возможности имеют компании, способные к сокращению издержек, внедрению новых 
технологий, разработке инновационных и новых видов продукции, освоению кастомизированных видов 
продукции с высокой добавленной стоимостью.

Стратегия и перспективы развития Группы ОАО «ММК»
Видение: Группа ОАО «ММК» - высокоэффективная российская металлургическая компания, действу-

ющая в соответствии с высокими стандартами в области охраны труда и экологии, обеспеченная профес-
сиональным, инициативным, мотивированным персоналом, ориентированная на максимальное удовлет-
ворение потребностей клиентов на российском рынке.

Миссия Группы ОАО «ММК»
Быть надежным поставщиком высококачественной металлопродукции, удовлетворяющей потребно-

стям российских клиентов для целей развития компании до уровня мирового лидера по эффективности, 
создания высокой добавленной стоимости для акционеров и улучшения качества жизни наших сотрудни-
ков и людей в местах расположения активов компании.

Стратегическая цель
Стать лидером среди металлургических компаний мира с сопоставимым объемом производства по по-

казателю совокупной доходности акционеров.
Достижение поставленных целей возможно за счет выполнения поставленных ключевых задач по ос-

новным приоритетным направлениям деятельности.
Стратегия Группы ОАО «ММК»

Наша стратегия направлена на развитие работы с клиентами, повышение операционной и функци-
ональной эффективности, инвестиционной привлекательности бизнеса и качественный рост.

Мы работаем при постоянном взаимодействии и открытом диалоге с нашими заинтересованными 
сторонами, чтобы соответствующим образом учесть их потребности и ожидания. В свою очередь они 
вносят вклад в развитие и повышение стоимости нашего бизнеса. Устойчивое развитие является не-
отъемлемой составляющей стратегии нашей компании, основой ее инвестиционной и производствен-
ной деятельности и отношений со всеми заинтересованными сторонами.

Мы определили для себя 6 приоритетных направлений деятельности, разработали и приступили к 
реализации портфеля стратегических инициатив – это 13 наиболее значимых инициатив по приори-
тетным направлениям компании и ее бизнес-процессам.

Создание стоимости компании
1. Укрепление позиций на приоритетных рынках.
Наши задачи:
• удовлетворение текущих и перспективных потребностей наших клиентов через развитие систем 

поддержки клиентов, выявление индивидуальных потребностей, обратной связи с клиентами;
• укрепление позиций на наиболее прибыльных географических, отраслевых рынках;
• повышение маржинальности продаж за счет освоения нишевых продуктов.
Несмотря на сложную экономическую и политическую ситуацию, снижение спроса на российском 

рынке, стратегически важным для нас неизменно является внутренний потребитель. В 2016 году мы 
реализовали на российский рынок 7,3 млн т товарного металлопроката, 65% этого объема мы отпра-
вили на «домашний рынок» в Уральский и Поволжский регионы, сохранили объемы реализации про-
дукции с высокой добавленной стоимостью.

Также укреплению нашего присутствия на внутреннем рынке способствует развитие филиально-
складской сети Торгового дома «ММК». В 2016 году до 6,7% увеличилась доля торгового дома на рын-
ке складской металлоторговли РФ. Доля продаж конечным потребителям составила 66,9%.

Мы стремимся максимально соответствовать запросам и ожиданиям наших потребителей. Добить-
ся этого возможно только удовлетворяя требования по качеству, сервису и срокам поставки. Поэтому 
в Портфеле стратегических инициатив мы имеем две инициативы: «Поставки точно в срок» и «Постав-
щик №1 для самых требовательных клиентов автомобильной промышленности на внутреннем рын-
ке». Для каждой из них разработана детальная программа действий, со сроками и ответственными.

Кроме того, в развитие взаимодействия с нашими ключевыми потребителями – автопроизводите-
лями, 12.12.2016 года на территории Республики Татарстан состоялась церемония начала строитель-
ства нового сервисного металлоцентра ООО «СМЦ АЛАБУГА». Это совместный проект ММК и ООО 
«Джошкуноз Алабуга» – производителя штампованных деталей из стали для автомобильной про-
мышленности. Сервисный центр расположен в ОЭЗ «Алабуга» - крупнейшей в России особой эконо-
мической зоне промышленно-производственного типа. «СМЦ Алабуга» будет производить стальные 
заготовки (бланки), используемые при создании компонентов автомобилей. Создание СМЦ позволит 
обеспечить полный производственный цикл российским автопроизводителям и локализованным на 
территории РФ иностранным автоконцернам, расположенным, в частности, в Поволжском и Ураль-
ском регионах.

Как результат, по итогам работы в 2016 году возросла степень удовлетворенности потребителей ка-
чеством поставляемой продукции и сервисом (U=0,942 в 2016 г., U=0,904 в 2015 г.).

Для достижения поставленных целей по укреплению позиций на внутреннем рынке, мы продолжим 
совершенствовать сервис для клиентов, будем проводить гибкую ценовую политику, чтобы соотно-
шение цена/качество на металлопрокат ММК в максимальной степени удовлетворяло потребностям 
наших клиентов.

2. Повышение операционной и функциональной эффективности.
Наши задачи:
• укрепление позиций низкозатратного производителя в мировой металлургической отрасли за 

счет быстрого внедрения лучших мировых практик, наилучших доступных технологий;
• совершенствование функционального развития.
Мы стремимся к сохранению и укреплению позиций низкозатратного производителя, снижению из-

держек, в том числе за счет повышения энергоэффективности.
Экономия ресурсов - стратегическая задача любого производства, тем более такого энергоемкого, 

как металлургическое. Поэтому энергосбережению мы уделяем самое пристальное внимание. Дей-
ствующая, в соответствии с принятой на ОАО «ММК» в 2016 году энергетической политикой, Систе-
ма энергетического менеджмента направлена на улучшение энергетических характеристик, включая 
энергетическую эффективность, производство и использование энергии.

В 2016 году мы открыли проект по созданию автоматизированной платформы энергетического ме-
неджмента (ПЭМ). В процессе эксплуатации достигаются следующие цели:

• повышение эффективности использования энергоресурсов за счет реализации энергосберегаю-
щих мероприятий;

• накопление, тиражирование и быстрое масштабирование лучших практик в энергосбережении;
• оптимизация режимов работы систем энергоснабжения, оборудования производственных подраз-

делений;
• обеспечение информацией о затратах энергоресурсов по микроМВЗ;
• оптимизация бизнес-процессов управления энергосбережением в рамках системы энергоменед-

жмента;
• снижение объемов аварийных потерь энергии и воды.
В период с 20.09.2016 по 23.09.2016 аудиторами органа по сертификации T V Th ringen e.V. (Герма-

ния) проводился сертификационный аудит, по результатам которого выдано заключение о соответ-
ствии системы энергетического менеджмента ОАО «ММК» требованиям международного стандарта 
ISO 50001:2011.

Наша компания по итогам V международного форума по энергоэффективности и развитию энерге-
тики ENES 2016, крупнейшего события в области разработки, внедрения и реализации энергоэффек-
тивных технологий и развития энергетики, проходящего при поддержке правительства РФ, заняла 1 
место в номинации «Эффективная система управления в области энергосбережения и повышения 
энергоэффективности на промышленном предприятии».

Исполнение программ мероприятий по снижению операционных затрат позволила нам в 2016 году 
достичь следующих результатов:

• снижение сash-cost сляба — 202,5 $/т (208 $/т в 2015 году);
• использование железосодержащих отходов производства — 1,9 млн. т (11% от общего объема по-

требления ЖРС);
• доля утилизации коксового газа — 99,5%, доменного газа — 99,1%;
• самообеспеченность электроэнергией — 68,3%.
По результатам выполнения программы по повышению эффективности производства продукции 

ОАО «ММК» за 2016 год снижение затрат составило 2 974 млн руб.
В 2016 году мы в полном объеме продолжали реализацию проектов инвестиционной программы. В 

нашей инвестиционной программе запланированы проекты по модернизации мощностей агло-коксо-
доменного производства, инфраструктурные, энергетические и экологические проекты. Результатом 
реализации этих проектов станет снижение себестоимости производства, значительное снижение 
экологической нагрузки на окружающую среду.

Кроме крупных инвестиционных проектов для выполнения поставленных задач мы активно исполь-
зуем три инструмента:

• новаторство – широкомасштабное вовлечение персонала в рационализаторскую работу; 
• система реализации малобюджетных высокоэффективных проектов (инвестиции до 100 млн ру-

блей, срок окупаемости не более 2-х лет);
• заключение энергосервисных контрактов.
Дополнительно, для ликвидации узких мест и повышения операционной и функциональной эффек-

тивности, мы решили, что важным шагом для нас будет внедрение бережливого производства. И та-
кая инициатива есть в нашем Портфеле инициатив. Не менее важной для повышения эффективности 
является стратегическая инициатива «Снабжение. Поставки ТМЦ точно в срок». Внутренний клиент 
- производственные подразделения компании также должны быть удовлетворены сроками поставок и 
качеством ТМЦ, сырьевых ресурсов.

3. Повышение инвестиционной привлекательности.
Наши задачи:
•  возврат доходности акционерам за счет роста прибыльности, увеличения мультипликатора и сни-

жения долга;
•  взвешенная финансовая и дивидендная политика, предсказуемые планы компании;
•  совершенствование корпоративного управления;
•  обеспечение стратегической и оперативной устойчивости и развития бизнеса за счет управления 

рисками.
Наши достижения в 2016 году:
•  продолжили работу по финансовому оздоровлению компании, снижению долговой нагрузки, по-

казатель Чистый долг/EBITDA составил 0,1 (в 2015 году 0,67);
•  внеочередное общее собрание акционеров ОАО «ММК» приняло решение о выплате дивидендов 

в размере 0,72 руб. на одну акцию по итогам работы за первое полугодие 2016 года;
•  успешно реализовали мероприятия Программы по совершенствованию корпоративного управле-

ния, запланированные на 2016 год;
•  по результатам аудита системы менеджмента качества ОАО «ММК» аудиторами TUV NORD да-

на положительная оценка построения и внедрения системы риск-менеджмента процессов компании.
Устойчивое развитие
Мы ставим себе цели дальнейшего роста устойчивости нашей компании за счет работы по повыше-

нию промышленной безопасности, развитию персонала, укреплению партнерских отношений в реги-
оне присутствия и снижения экологической нагрузки.

4. Безопасное производство.
Наша задача:
•  обеспечение здоровых и безопасных условий труда, промышленной безопасности.
Важнейший приоритет компании - безопасное производство. Особое внимание мы уделяем фор-

мированию сознательного и нетерпимого отношения к нарушениям, совершенствованию системы 
управления промышленной безопасностью и охраной труда.



Мы стремимся достичь лидирующих позиций среди российских компаний по основным показателям 
безопасности труда. Нашими ключевыми факторами успеха являются:

• 100% вовлеченность персонала
•  Личный пример и персональная ответственность руководителей
•  PR и обучение работников, развитие компетенций
•  Нетерпимость к нарушениям требований безопасности на всех уровнях.
С целью повышения уровня промышленной безопасности и обеспечения безопасных условий тру-

да, мы разработали и реализуем программу мероприятий по стратегической инициативе «Нетерпи-
мость к нарушениям безопасности труда».

Одним из важных пунктов программы является проведение коммуникационной работы, направлен-
ной на повышение уровня информационного обеспечения работников, осведомленности их в вопро-
сах охраны труда, промышленной и пожарной безопасности, безопасности дорожного движения, а 
также совершенствование профилактической работы по предупреждению производственного трав-
матизма и профессиональной заболеваемости. Отдельным большим направлением работы является 
реализация Программы технических мероприятий, направленных на снижение риска происшествия 
несчастного случая, утвержденная генеральным директором ОАО «ММК». В рамках программы на эти 
цели планируется ежегодно направлять до 500 млн рублей.

5. Развитие профессионального персонала.
Наши задачи:
•  мотивация всех сотрудников на достижение целей на основе профессионального развития, удов-

летворенности результатами труда;
•  обеспечение высокой производительности труда;
•  предоставление социальных гарантий.
Люди – это важнейший ресурс, основа долгосрочной конкурентоспособности и успешного функци-

онирования компании. Забота о кадровом потенциале и здоровье сотрудников - один из приоритетов 
компании. Системная работа с персоналом, реализация кадровой политики способствовала росту 
производительности труда и повышению профессионального уровня работников. По итогам 2016 го-
да производительность труда возросла на 4,8% по отношению к предыдущему году и составила 65,7 
усл. т на человека.

Мы продолжаем реализацию политики социальной ответственности. В 2016 году «социальный па-
кет» на 1 работника составил 37 390 руб.

В этом году также мы приступили к реализации стратегической инициативы «Вовлечение потенци-
ала работников в повышение операционной эффективности ММК». Повышая вовлеченность персона-
ла, мы должны прийти к повышению производительности труда и эффективности бизнес-процессов.

6. Социальная стратегия.
Наши задачи:
•  решение проблемы моногорода;
•  чистый город;
•  укрепление здоровья работников.
Интересная стратегическая инициатива появилась в Портфеле, и мы намерены ее реализовать со-

вместно с администрацией города – это инициатива «Решение проблемы моногорода». Это комплекс-
ная задача, включающая поиск точек роста для развития малого и среднего бизнеса, привлечения 
инвестиций, создание новых рабочих мест, улучшение условий для жизни и отдыха горожан.

Мы стремимся максимально минимизировать воздействие на окружающую среду. В компании вне-
дрена и успешно функционирует система экологического менеджмента, сертифицированная на соот-
ветствие требованиям международного стандарта ISO 14001:2015.

Планируя долгосрочное и устойчивое развитие, мы уделяем большое внимание вопросам обеспе-
чения экологической безопасности и совершенствования системы управления охраной окружающей 
среды. Фактические затраты на реализацию Экологической программы в 2016 году составили 2 854,4 
млн рублей, в том числе на капитальное строительство – 2 482,3 млн рублей.

Наши достижения, благодаря реализации Экологической программы:
•  снижения удельных выбросов загрязняющих веществ в атмосферу на 4,5%;
•  снижения удельных сбросов загрязняющих веществ в водные объекты на 20,8%;
•  увеличения использования отходов и шлаков для рекультивации до 10,3 млн т.
Стратегическая инициатива «Чистый город», включенная в Портфель инициатив, имеет целью сни-

жение негативного воздействия на окружающую среду и предусматривает снижение комплексного 
индекса загрязнения атмосферы города до уровня пять единиц (низкий уровень загрязнения атмос-
феры). Кроме того, к 2025 году мы планируем достичь технологических нормативов воздействия на 
окружающую среду, соответствующих наилучшим доступным технологиям, рекомендованным к вне-
дрению в Российской Федерации, а также полностью устранить сбросы в водные объекты загрязнен-
ных сточных вод, образующихся в технологических процессах.

Таким, образом, мы ведем активную работу и продолжаем непрерывно совершенствовать системы 
менеджмента нашей компании для соответствия возрастающим требованиям к охране труда и окру-
жающей среде, промышленной безопасности, энергоэффективности, а также повышению качества 
продукции и удовлетворенности потребителей.

В ближайшие годы мы продолжим концентрировать усилия на росте эффективности и снижении за-
трат. Для достижения этой цели стратегические инициативы будут направлены на:

•  оптимизацию производства, обновление и реконструкцию первых переделов;
•  оптимизацию бизнес-процессов с целью снижения непроизводительных затрат, совершенствова-

ние систем управления в компании;
•  развитие систем поддержки клиентов, удовлетворение их текущих и перспективных требований;
•  обеспечение безопасных условий труда, природоохранные мероприятия;
•  взаимодействие с муниципальными органами для решения социальных и культурных вызовов;
•  заботу о кадровом потенциале и здоровье сотрудников.
Персонал компании
Работники ОАО «ММК» являются главным ресурсом, способным обеспечить долговременные кон-

курентные преимущества в отрасли. В условиях развития рынка труда сохранение и развитие челове-
ческого капитала становится приоритетным направлением для ОАО «ММК».

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ:
1. Единство подходов и системность в управлении персоналом.
2. Непрерывность развития кадрового потенциала.
3. Обеспечение баланса между социальной и экономической эффективностью мероприятий по 

управлению персоналом.
4. Гибкость системы управления и нормирования труда.
5. Повышение престижа работы и преемственность традиций корпоративной идеологии и культуры.
ОАО «ММК» рассматривает проекты в сфере развития персонала как долгосрочные инвестиции, 

создающие основу для устойчивого развития компании, формирующие интерес к новым продуктам и 
технологиям. Совершенствование моральных и материальных коллективных и индивидуальных сти-
мулов проявляются в их непрерывном улучшении в зависимости от изменений, происходящих ОАО 
«ММК». Постоянный мониторинг «социального климата» в коллективе позволяет отслеживать удов-
летворенность персонала работой на предприятии в режиме реального времени. Стимулирование 
персонала к освоению новых знаний и профессий позволяет гибко реагировать на современные тре-
бования производства и минимизировать затраты в периоды пуска новых объектов.

Благодаря инвестициям в персонал, на ОАО «ММК» сформирован лояльный, здоровый трудовой 
коллектив, ответственно подходящий к достижению стратегических корпоративных целей. На рын-
ке труда города и региона сформирован устойчивый спрос на рабочие места в Группе ММК, создан 
имидж социально ориентированного предприятия. Вложения в персонал окупаются существенными 
конкурентными преимуществами, которые получает компания, имеющая высококвалифицированный 
и мотивированный трудовой коллектив.

№ пп Наименование показателя 2015 год 2016 год

1 Среднесписочная численность персонала, чел. 18 572 18 077

2 ФОТ всего, тыс.руб. 11 561 297,3 11 988 815,5

3 Среднемесячная заработная плата, руб. 51 756 55 131

4 Производительность 
труда

усл.тонн/чел. 62,7 65,7

тыс.руб.тов.прод./чел. 1 413,5 1 570,2

5 Стоимость фиксированного набора потребительских товаров и услуг в Челя-
бинской области, руб.

11 816 12 532

6 Коэффициент превышения средней заработной платы одного работника над 
стоимостью фиксированного набора потребительских товаров и услуг

4,38 4,40

Инвестиции в человеческий ресурс
Стратегия управления персоналом, обеспечивающая эффективную деятельность Группы ОАО 

«ММК», по-прежнему основывается на главном принципе: работники, обладающие достаточным спек-
тром компетенций и высокой квалификацией, являются главным ресурсом, способным обеспечить 
долговременные конкурентные преимущества в отрасли. Сохранение и развитие человеческого ка-
питала обеспечивается посредством непрерывной профессиональной подготовки, постоянного взаи-
мовыгодного сотрудничества с образовательными учреждениями города. С целью профессиональной 
ориентации учащихся в 2016 году было организовано 2349 экскурсий в музеи и структурные подраз-
деления комбината. Традиционно оказывалась шефская помощь 49 образовательным организациям 
г. Магнитогорска, ММК принял участие в проведении конкурса «Учитель года». Более 10 лет финанси-
руется благотворительная программа «Одаренные дети Магнитки».

Наращивание кадрового потенциала
Основным источником обеспечения квалифицированными кадрами предприятий Группы ОАО 

«ММК» по-прежнему являются Политехнический колледж и университетский комплекс МГТУ выпу-

скающие специалистов и квалифицированных рабочих более чем по 50 направлениям подготовки. 
Благодаря тем базовым фундаментальным знаниям, которые даются выпускникам этих учреждений, 
Группа ОАО «ММК» продолжает занимать лидирующие позиции среди производственных предпри-
ятий. Профессиональное образование имеют 82,6% работников Группы. По количеству работников, 
имеющих высшее образование, ОАО «ММК» уверенно занимает первое место в отрасли. За 2016 
год на работу в производственные подразделения обществ Группы было принято 535 выпускников со 
средним профессиональным и высшим образованием.

Развитие персонала
С целью подготовки кадрового резерва и развития компетенций сотрудников в Группе ОАО «ММК» 

постоянно осуществляется подготовка персонала по различным учебным программам. Руководите-
ли среднего и высшего звена, прошедшие конкурсный отбор, направляются на обучение в ведущие 
российские и международные бизнес-школы. На регулярной основе работники производственных 
участков предприятий Группы ОАО «ММК» направляются в обучающие центры для получения второй 
профессии и обучения на курсах повышения квалификации. В рамках развития управленческого по-
тенциала предприятия Группы активно сотрудничают с ведущими экономическими и управленчески-
ми школами бизнес-образования России по программам МВА. Для расширения и развития компетент-
ности сотрудников в Группе активно практикуются стажировки работников в других подразделениях, 
по результатам которых предприятия получают возможность комплектования возникающих вакансий 
за счет внутренних ротаций.

Таланты для будущего
С целью успешного привлечения и сохранения талантливых сотрудников в Группе ОАО «ММК» соз-

даны условия для прохождения учебной, производственной и преддипломной практики студентов, что 
позволяет им получить практические навыки, необходимые для формирования профиля компетент-
ного, квалифицированного выпускника. При прохождении практики в 2016 году 253 студента имели 
возможность непосредственно участвовать в производственном процессе, получили практические 
навыки на рабочих местах. В мае 2016 года завершила работу XVI Международная научно-техниче-
ская конференция молодых специалистов ОАО «ММК», направленная на развитие научного потенци-
ала работников. Конференция проходила в три этапа: в финальном этапе приняли участие 370 чело-
век, в международном этапе участвовало 33 иногородних делегата. Участниками конференции, как и 
прежде, стали перспективно мыслящие молодые люди, чьи научные и технические разработки смо-
гут принести реальный экономический эффект компании при реализации проектов в производство и 
управленческую деятельность организации. С целью популяризации и повышения престижа у моло-
дых работников ОАО «ММК» рабочих профессий был проведен конкурс «Лучший молодой рабочий по 
профессии ОАО «ММК» по 41 профессии.

Разнообразие и равные возможности
В группе ОАО «ММК» работают разные по возрасту, стажу и образованию сотрудники, из которых 

более 30% - женщины. В нашей Компании женщины имеют равные с мужчинами возможности про-
движения по карьерной лестнице, в зависимости от их образования, навыков и профессиональных 
знаний. Аналогичное соотношение мужчин и женщин среди категории руководителей, специалистов 
и служащих комбината.

Являясь социально ориентированной, предприятия Группы продолжает трудоустраивать инвалидов 
с учетом их физических возможностей и состояния здоровья.

Социальная политика
На протяжении многих лет Группа ОАО «ММК» реализует множество социальных и благотворитель-

ных программ. Компания имеет устойчивую репутацию социально ориентированного предприятия.
Здоровье работников является предметом постоянной заботы менеджмента ОАО «ММК». Руковод-

ство Компании уделяет большое внимание профилактике заболеваний. Так в 2016 году на программы 
лечения работников по программе корпоративного добровольного медицинского страхования Груп-
пой ММК направлено 335 млн рублей. Однако, несмотря на это, в 2015-2016гг. под влиянием внешних 
факторов (эпидемии гриппа) наблюдался устойчивый рост показателя заболеваемости.

Направление Показатель Результаты 2016 (2015) (дней/100 
работающих)

Цель 
(дней/100 ра-
ботающих)

Комментарии к резуль-
татам

Укрепление здо-
ровья работни-
ков, снижение 
уровня заболе-
ваемости

Заболеваемость 
с временной 
утратой трудо-
способности, 
(дней/100 рабо-
тающих)

ОАО «ММК» 
900,27 (878,62) 
+2,5%

Группа 
ММК 915,60 
(842,75) 
+8,6%

ОАО «ММК» 
<850

Рост заболеваемости в 
2016 году к 2015 году 
связан с эпидемией 
гриппа в регионе в 
январе, феврале и де-
кабре 2016

В связи с этим, для проведения анализа текущей ситуации и разработки мероприятий по снижению 
заболеваемости, в 2016 году специалистами Московского НИИ «Медицины труда» проведен большой 
медико-социальный аудит в Группе ММК, по результатам которого в Обществе разработана Страте-
гическая инициатива «Укрепление здоровья работников» на 2017-2019гг. Программа мероприятий по 
реализации данной стратегической инициативы носит комплексный характер и включает в себя на-
правления по охране труда, снижению производственного травматизма и профзаболеваний, лечению 
и медицинскому обслуживанию работников и также воспитанию в работниках личных и коллективных 
принципов здорового образа жизни. В результате выполнения мероприятий программы к 2019 году 
ожидается устойчивое снижение показателя заболеваемости, а также доли работников с временной 
нетрудоспособностью и коэффициентов частоты и тяжести несчастных случаев на производстве.

С целью профилактики профессиональных заболеваний работникам, работающим во вредных ус-
ловиях труда, по установленным нормам выдаются лечебно-профилактические и витаминные на-
питки. Работники, работающие в условиях нагревающего микроклимата, обеспечиваются минера-
лизованной газированной водой. Медицинское обслуживание работников ОАО «ММК» проводится в 
Центральной медико-санитарной части г. Магнитогорска, имеющей в своем составе для обслужива-
ния работников ОАО «ММК» поликлинику и сеть из 50 здравпунктов. На их базе работники Компании 
проходят:

• предварительные и периодические медицинские осмотры;
• профилактические обследования цеховыми терапевтами и врачами «узких» специальностей (по 

медицинским рекомендациям);
• физиотерапевтическое лечение;
• вакцинацию против сезонного гриппа, гепатита «В», дифтерии, столбняка, клещевого энцефали-

та и др.;
• медико-гигиеническое обучение здоровому образу жизни в «Школах здоровья».
Высокие результаты достигнуты в школах «Спина без боли» и «Легочное здоровье». Уровень за-

болеваемости, как по основному, так и по сопутствующим заболеваниям снижен более чем на 40%. 
Работники с признаками ухудшения здоровья, вызванными воздействием вредных производственных 
факторов, проходят углубленное медицинское обследование в центрах профессиональной патоло-
гии. В случае выявления ухудшения состояния здоровья работникам предоставляется возможность 
продолжать работу на других рабочих местах с более благоприятными условиями труда.

Проводится оздоровление в профилакториях и санаториях работников из групп риска по выявле-
нию профессиональных заболеваний и групп диспансерного наблюдения за счет средств Фонда со-
циального страхования.

Осознавая важность полноценного отдыха и санаторно-курортного лечения для здоровья семей 
металлургов, ОАО «ММК» компенсирует своим работникам до 80% стоимости путевок в санатории и 
дома отдыха «Юбилейный», «Абзаково», «Березки», «Южный» и санаторий «Металлург» в г. Ессенту-
ки. В рамках поддержки развития внутреннего туризма РФ, компания с 2014 года направляет более 
1000 работников Группы ММК и членов их семей ежегодно на оздоровление по льготной стоимости в 
санаторий «Ай-Петри» г. Ялта.

Дети работников ежегодно отдыхают в летних загородных лагерях ОАО «ММК» «Уральские зори» и 
«Горное ущелье» по путевкам, приобретенным за 30% от их полной стоимости.

ОАО «ММК» уделяет большое внимание доступности и массовости занятий спортом. Усилиями ОАО 
«ММК» в Магнитогорске для занятий спортом и проведения активного досуга создана развитая ин-
фраструктура спортивных объектов и сооружений. Работники Общества имеют возможность зани-
маться и соревноваться более чем по 30 видам спорта на площадках спортивного клуба «Металлург-
Магнитогорск», посещать по льготной стоимости горнолыжные центры и аквапарк. Кроме этого, ОАО 
«ММК» не остается в стороне от спорта высоких достижений, вот уже много лет являясь спонсором 
хоккейной команды «Металлург», а также поддерживает наших спортсменов в таких видах спорта, 
как горные лыжи, сноуборд, академическая гребля и др.

Разнообразный досуг – важная составляющая эффективного труда. С этой целью Общество орга-
низует обширную культурно-массовую работу на базе Дворца культуры имени Серго Орджоникидзе. 
Ежегодно Дворцом культуры организуется около 700–800 мероприятий для работников и пенсионе-
ров предприятия, а празднование Дня металлурга стало «визитной карточкой» всей культурно-массо-
вой работы ММК и любимым праздником жителей города.

На базе благотворительного фонда «Металлург» Компания реализует две масштабные благотво-
рительные программы:

1. «Забота» – поддержка пенсионеров и инвалидов предприятия. Включает в себя более 50 направ-
лений поддержки данной категории для обеспечения достойного уровня жизни своих бывших работ-
ников после выхода на заслуженный отдых.

2. «XXI век – детям Южного Урала» – программа поддержки материнства, детства, многодетных 
семей и стимулирования рождаемости. Включает в себя более 40 направлений, в том числе лечение, 
оздоровление и организация досуга детей, детей-инвалидов и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, а также развитие института семьи.

Являясь одним из лидеров металлургической отрасли РФ, ОАО «ММК» осознает свою ответствен-
ность за развитие города и региона, в котором осуществляет свою деятельность. Понимая необ-
ходимость социальной стабильности на территории присутствия для эффективной деятельности 
Компании, ОАО «ММК» оказывает поддержку и помощь общественным объединениям, различным 
организациям образования, здравоохранения, культуры, спорта, религиозным общинам.

В 2016 году на социальные и благотворительные программы Группой ОАО «ММК» направлено 2,2 
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млрд рублей, в том числе 1,2 млрд рублей материнской компанией.
Охрана труда
В соответствии со Стратегией развития Группы ОАО «ММК» первым из приоритетных направлений 

ее деятельности является «Безопасное производство», ключевой задачей которого в свою очередь 
является обеспечение здоровых и безопасных условий труда, промышленной безопасности.

Для решения данной задачи заявлена стратегическая инициатива: «Нетерпимость к нарушениям 
безопасности труда». Утверждена новая редакция Политики ОАО «ММК» в области промышленной 
безопасности и охраны труда, стратегическая цель которой: полное исключение несчастных случаев 
со смертельным исходом и достижение лидирующих позиций среди металлургических компаний по 
ключевым показателям в области охраны труда и промышленной безопасности, постоянное совер-
шенствование и повышение стандартов безопасного труда.

Создание безопасных условий труда
ОАО «ММК», являясь предприятием полного металлургического цикла, имеет в своем составе: про-

изводство открытых горных работ, обогащение железных руд, агломерационное, коксохимическое, 
доменное, сталеплавильное производство, производство горячего листового и сортового проката, 
производство холодного листового проката, проката с цинковым и полимерным покрытием. Помимо 
перечисленного в составе комбината есть энергетические производства тепловой, паровой, электри-
ческой энергии, производство кислорода, а также мощности по утилизации отходов производства. 
Уже одно только это перечисление говорит о многообразии имеющихся производственных вредно-
стей и опасностей, присущих данным производственным процессам и оказывающим воздействие на 
здоровье работников.

Мероприятия по повышению безопасности труда
Работа по обеспечению здоровых и безопасных условий труда для работников ведется руковод-

ством компании в сотрудничестве с профсоюзной организацией и медико-санитарной частью в соот-
ветствии с положениями Российского законодательства, Коллективного договора ОАО «ММК» и иных 
нормативных правовых актов, устанавливающих требования в области охраны здоровья и техниче-
ской безопасности. Сохранение и укрепление здоровья работников компании обеспечивается широ-
ким комплексом организационных, технических, санитарно-гигиенических и лечебно-профилактиче-
ских мероприятий. Важнейшим элементом обеспечения безопасности труда является результативное 
функционирование Системы менеджмента профессионального здоровья и безопасности (OH&S). В 
основу действия Системы закладывается идентификация опасностей, оценка и управление рисками 
возникновения опасного события, будь то какой-либо инцидент, несчастный случай или профессио-
нальное заболевание.

Проводится систематическая работа по оценке условий труда на рабочих местах и выявлению воз-
можных рисков травмирования работников, по результатам которой разрабатываются и выполняют-
ся технические мероприятия, направленные на обеспечение здоровых и безопасных условий труда.

Принимая во внимание, что в подавляющем большинстве несчастные случаи происходят по причи-
нам влияния человеческого фактора в ОАО «ММК» в соответствии с лучшими практиками в этой обла-
сти в 2015-2016 годах сделан упор на усиление работы с персоналом в части прививания работникам 
осознанного отношения к соблюдению требований безопасности. Для этого:

• внедрена в рамках трехуровневого контроля система аудитов безопасного поведения работников 
с пресечением опасных действий, поощрением безопасных методов выполнения работ, интервьюиро-
ванием работников со сбором предложений от них по улучшению охраны труда;

• создана Центральная Комиссия по ОТ, ПБ и Э в Группе ОАО «ММК»;
• разработано и внедрено «Положение поведенческих аудитах безопасности, проводимых членами 

высшего руководства»;
• разработана и внедрена процедура расследования коренных причин происшествий;
• разработана и внедрена процедура анализа безопасности выполнения работ («7 шагов на пути к 

безопасности»);
• разработана и внедряется процедура оценки рисков производственных процессов;
• визуализированы источники опасностей (наклейки, световозвращающие элементы, знаки по при-

менению СИЗ);
• по результатам выполнения мероприятий уменьшаются воздействие вредных факторов на рабо-

чих местах, имеющих вредные производственные факторы.
Для реализации стратегической инициативы «Нетерпимость к нарушениям безопасности труда» 

в 2017 году реализуется программа «Безопасность 24/7», что означает: вопросами обеспечения без-
опасности надо заниматься 24 часа в сутки и 7 дней в неделю, т.е. постоянно и непрерывно, без от-
дыха и выходных.

Утверждены приоритетные направления деятельности ОАО «ММК» и Группы ОАО «ММК» в области 
промышленной безопасности и охраны труда на 2017 год:

• разработка и создание обучающей «Школы безопасности».
• разработка и внедрение единой информационной IT системы управления охраной труда в Группе 

ОАО «ММК» и ООО «ОСК».
• разработка и внедрение автоматизированной системы контроля нахождения персонала доменной 

печи № 6.
• продолжение внедрения стандарта «Определение коренных причин происшествий» (ОКПП).
• подготовка СУПБОТ ОАО «ММК» к переходу с OHSAS 18001:2007 на ISO 45001:2016.
• обучение специалистов УОТиПБ по программе сертификата NEBOSH.
• продолжение внедрения «Методики оценки рисков производственных процессов» (ОРПП).
• применение в рамках обучения по охране труда тренинговой программы «Осознанная безопас-

ность» для работников рабочих профессий.
• проведение специального аудита безопасности труда по основным пяти причинам возникновения 

серьезных несчастных случаев (движущиеся механизмы, падение с высоты, падение предметов и 
работа на мостовых кранах) с предоставлением информации в Worldsteel к дню безопасности в ме-
таллургии, посвященному Всемирному дню охраны труда под эгидой Международной организации по 
труду.

Также в 2017 году будет продолжена реализация технических мероприятий, направленных на сни-
жение риска производственного травматизма.

В период с 15.03.2016 по 18.03.2016 в ОАО «ММК» аудиторами «Bureau Veritas Certification» был про-
веден аудит системы управления промышленной безопасностью и охраной труда ОАО «ММК» на со-
ответствие требованиям стандарта OHSAS 18001:2007. Программа проведения аудита выполнена в 
полном объеме. Несоответствий и замечаний в процессе аудита не выявлено. Система управления 
рекомендована к продлению сертификации по стандарту OHSAS 18001:2007. Область сертификации 
включает: «Добыча сырья. Коксохимическое производство. Производство продукции из стали, вклю-
чая все металлургические переделы».

Соглашением по охране труда на 2016 год предусмотрено выполнение 68 мероприятий. Полностью 
выполнено 68 мероприятий.

Аварий в 2016 году не зарегистрировано.
Природоохранная деятельность
Высшее руководство ОАО «ММК» постоянно оценивает экологическую результативность предпри-

ятия, для этого ежеквартально проводится анализ системы экологического менеджмента. Результаты 
анализа системы экологического менеджмента рассматриваются на заседании Совета по вопросам 
качества, экологии, промышленной безопасности и охраны труда.

Экологические организации
Эколого-энергетическое рейтинговое агентство «Интерфакс-ЭРА» опубликовало рейтинг фун-

даментальной эффективности 150 крупнейших компаний в реальном секторе России за 2016 год 
(http://interfax-era.ru/reitingi-predpriyatii/2016). Фундаментальная эффективность определяется исходя 
из следующих показателей эко энергетическая эффективность производства продукции, технологи-
ческая эффективность используемого оборудования, динамика эффективности, прозрачность. Инте-
гральное ранжирование 150 крупнейших компаний России по результатам 2015 года определило ОАО 
«ММК» на 132 место в рейтинге. Распределение мест в рейтинге среди предприятий черной металлур-
гии выглядит следующим образом: ПАО «Северсталь» - 60 место, ОАО «НЛМК» - 102 место.

Экология и природоохранная деятельность
Планируя долгосрочное и устойчивое развитие ОАО «ММК» постоянно уделяется большое внима-

ние вопросам обеспечения экологической безопасности и совершенствования системы управления 
охраной окружающей среды.

Производственная деятельность компании осуществляется в соответствии с требованиями зако-
нодательства РФ в области охраны окружающей среды и международного стандарта ISO 14001:2015.

В настоящее время экологическую безопасность производственных процессов ОАО «ММК» обе-
спечивает комплекс природоохранных сооружений, который состоит из:

• 270 газоочистных установок, это в основном рукавные фильтры и электрофильтры, а также аппа-
раты мокрой очистки газов (полые скрубберы и скоростные промыватели);

• 44 локальных оборотных цикла водоснабжения и 52 водоочистных сооружений (радиальные и го-
ризонтальные отстойники, станции нейтрализации);

• 16 специализированных установок по переработке отходов производства.
Ежегодно на содержание природоохранных объектов (капитальные и текущие ремонты, техниче-

ское обслуживание) ОАО «ММК» ежегодно тратит порядка 2 млрд. рублей.
Система экологического менеджмента
Одним из основных элементов общей системы управления ОАО «ММК», направленным на сниже-

ние воздействия на окружающую среду деятельности предприятия, является система экологического 
менеджмента (СЭМ).

Начиная с 2004 года в ОАО «ММК» внедрена и успешно функционирует система экологического ме-
неджмента, сертифицированная на соответствие требованиям международного стандарта ISO 14001. 
С 25 по 27 октября 2016 года был проведен сертификационный аудит системы экологического менед-
жмента ОАО «ММК» на соответствие требованиям нового международного стандарта ISO 14001 вер-
сии 2015 года. По результатам аудита известным международным сертифицирующим органом TUV 
NORD CERT GmbH (Германия) был впервые выдал в России сертификат, подтверждающий соответ-
ствие системы экологического менеджмента требованиям новой версии международного стандарта 
ISO 14001:2015.

Экологическая политика и результативность
В 2016 году введена в действие новая редакция Экологической политики.

Экологическая политика ОАО «ММК» является общедоступной для всех заинтересованных сторон. 
Экологическая политика основывается на стратегии развития ОАО «ММК», и направлена на экологи-
чески ориентированное развитие производственного потенциала для удовлетворения потребностей 
нынешнего и будущего поколений в благоприятной окружающей среде.

ОАО «ММК» позиционирует себя как лидера по внедрению наилучших доступных технологий, среди 
металлургических компаний на территории РФ.

Постоянное снижение и предотвращение вредного воздействия на окружающую среду является 
обязательным элементом стратегии, обеспечивающим долгосрочное и устойчивое развитие ОАО 
«ММК».

С целью реализации Экологической политики утверждена и принята к исполнению долгосрочная 
«Экологическая программа ОАО «ММК» до 2025 года». В этой программе разработаны мероприятия 
по снижению негативного воздействия на окружающую среду, требующие существенных капиталь-
ных вложений. В развитие Экологической политики ежегодно устанавливаются ежегодные цели ОАО 
«ММК» в области охраны окружающей среды.

Выполнение целей ОАО «ММК» в области охраны окружающей среды

№ п/п Показатель План на 2016 год Факт 2016 года

1 Сократить валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, 
тонн/год

3 500 3 522

2 Достигнуть значения удельного выброса пыли в атмосферу (не бо-
лее), кг/тонну стали

2,1 2,01

3 Достигнуть значения удельного сброса загрязняющих веществ в во-
дные объекты (не более), кг/тонну металлопродукции

6,65 5,55

4 Увеличить долю использования в производстве железосодержащих 
отходов до, % 

86 86

5 Получить все необходимые заключения и согласования на проект 
строительства полигона для захоронения отходов 3-5 класса опас-
ности (объем выполнения работ), %

100 100

6 Получить все необходимые заключения и согласования на проект 
ликвидации Восточного карьера (объем выполнения работ), %

100 100

7 Выполнить рекультивацию земель отработанного Западного карьера 
горы Магнитной, на площади Га - технический этап - биологический 
этап

 3,2 3,8  3,2 3,8

Интегральная оценка выполнения целей характеризуется показателем «Индекс результативности 
природоохранной деятельности», который показывает, в какой степени в среднем по всем показате-
лям достигнуты запланированные значения. За 2016 год значение показателя составил 100%.

С целью достижения установленных на год целевых экологических показателей была разработа-
на «Экологическая программа ОАО «ММК» на 2016 год». В соответствии с программой выполнено 65 
технических мероприятий (по 10 мероприятиям работы продолжаться в 2017 году) различной степени 
сложности, направленных на сокращение и предотвращение негативного воздействия на окружаю-
щую среду.

Фактические затраты на реализацию Экологической программы ОАО «ММК» в 2016 году составили 
2 854,4 млн рублей (в том числе на капитальное строительство – 2 482,3 млн рублей), из них:

• 2 436,6 млн рублей на реализацию мероприятий по сокращению выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферу (в том числе на капитальное строительство – 2291,3 млн рублей); 

• 197,1 млн рублей на реализацию мероприятий по снижению сбросов загрязняющих веществ в во-
дные объекты (в том числе на капитальное строительство – 38,6 млн рублей);

220,7 млн рублей на реализацию мероприятий по утилизации промышленных отходов и рекультива-
цию (в том числе на капитальное строительство – 152,4 млн рублей).

Корпоративное управление
Заявление Совета директоров ОАО «ММК» о соблюдении принципов корпоративного управления:
«ММК в своей деятельности руководствуется международными и российским стандартами корпо-

ративного управления. Соблюдение стандартов корпоративного управления и достижение высоких 
финансовых результатов способствуют укреплению доверия к компании со стороны российских и 
международных инвесторов.

Целью корпоративного управления ММК является повышение стоимости компании с учетом обе-
спечения баланса интересов всех заинтересованных лиц.

Основные задачи для достижения поставленной цели:
1. Защита прав и интересов акционеров, в том числе миноритарных.
2. Обеспечение прозрачности информации о деятельности Общества для инвесторов и акционе-

ров;
3. Образование структуры управления, обеспечивающей стратегическое управление Обществом, 

эффективный контроль и подотчетность органов управления;
4. Построение доверительных отношений со всеми заинтересованными лицами, в том числе с акци-

онерами, поставщиками, потребителями, работниками.
Принципы и процедуры корпоративного управления компании сформулированы в Кодексе 

корпоративного управления ММК, который был утвержден Решением Совета директоров ММК 21 сен-
тября 2001 года (размещен на сайте по адресу: http://mmk.ru/corporate_governance/internal_documents/
code_of_corporate_governance/)

Взаимодействие с акционерами ОАО «ММК». Основными принципами построения Обществом 
взаимоотношений с акционерами и инвесторами являются защита прав акционеров и инвесторов, 
принцип равного отношения ко всем акционерам, включая миноритарных и иностранных, принцип 
добросовестного менеджмента. Общество стремится оказывать поддержку мероприятиям по защите 
окружающей среды по мере появления новых технологий.

Для повышения эффективности управления Обществом в компании разработан «Кодекс деловой 
этики», утвержденный Советом директоров (последняя редакция от 15.06.2016). «Кодекс деловой эти-
ки» и другие внутренние документы, утвержденные Компанией и определяющие основы ведения биз-
неса, размещены на сайте ММК по адресу: http://www.mmk.ru/corporate_governance/internal_documents/
group_documents/.

Совет директоров уверен, что такой подход к акционерам обеспечивает доверие к ОАО «ММК» со 
стороны инвестиционного сообщества и способствует лояльному отношению акционеров к компании.

Соблюдение лучших рекомендаций корпоративного управления. Общество в основном соблю-
дает принципы корпоративного управления, рекомендованные к применению Банком России 21 марта 
2014 года.

ОАО «ММК» с 2003 года ежегодно проводит независимую оценку качества корпоративного управ-
ления. В 2016 году Российский институт директоров, используя обновленную методику НРКУ, присво-
ил ОАО «ММК» рейтинг НРКУ 7++ «Развитая практика корпоративного управления» по шкале Нацио-
нального рейтинга корпоративного управления. Это означает, что «Компания соблюдает требования 
российского законодательства в области корпоративного управления и следует значительному числу 
рекомендаций российского Кодекса корпоративного управления. Компания характеризуется доста-
точно низкими рисками потерь собственников, связанных с качеством корпоративного управления».

РИД оценил практику корпоративного управления ОАО «ММК» с точки зрения защиты прав акцио-
неров, деятельности органов управления и контроля и с точки зрения раскрытия информации хорошо. 
Практика ОАО «ММК» в области корпоративной социальной ответственности оценена высоко.

Проанализировав отчет РИД о практике корпоративного управления в ОАО «ММК», комитет по ка-
драм и вознаграждениям рекомендовал принять меры по улучшению практики корпоративного управ-
ления. В связи с этим были разработаны проекты Устава и внутренних документов, которые будут 
предложены для утверждения акционерам на годовом общем собрании акционеров в 2017 году.

Основные дополнения во внутренние документы:
- увеличен срок внесения предложений по вопросам повестки дня годового общего собрания акци-

онеров до 60 дней после окончания финансового года;
- разработан регламент для ответов на вопросы акционеров в ходе общего собрания акционеров;
- прорабатывается возможность организации форума на сайте общества для акционеров по вопро-

сам повестки дня собрания;
- предусматривается возможность заполнения бюллетеней в электронной форме, в том числе ре-

гистрироваться для участия в собрании на сайте, указанном в сообщении о проведении собрания, и 
голосовать on-line.

- на сайте общества ведется раздел с информацией о решениях Совета директоров и о комитетах 
Совета директоров.

Оценка деятельности Совета директоров. Совет директоров с 2008 года ежегодно проводит 
оценку состояния корпоративного управления в обществе, работы Совета директоров и комитетов. 
Результаты оценки отражаются в Годовом отчете Общества. При проведении оценки каждый член 
Совета директоров заполняет анкету, в которой указывается, соблюдаются ли в достаточной мере 
принципы корпоративного управления в Обществе. Также анкетируемый может написать свое мнение 
о плюсах и минусах в корпоративном управлении в целом, в работе Совета директоров, комитетов и 
каждого члена Совета директоров. Итоги оценки подводятся комитетом по кадрам и вознаграждени-
ям и публикуются в годовом отчете Общества.

По итогам 2016 года члены Совета директоров отметили положительную динамику по таким крите-
риям оценки как «эффективность подбора кандидатов в Совет директоров», «организация заседаний 
Совета директоров».

Подавляющее большинство членов Совета директоров считают, что количественный и персональ-
ный состав Совета директоров соответствует потребностям развития Общества и гарантирует вы-
сокую степень эффективности его работы. Члены Совета директоров удовлетворительно оценили 
работу каждого члена Совета. Анкетирование показывает, что Обществу необходимо стремиться 
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максимально удовлетворять интересы всех акционеров, досконально разъяснять миноритарным ак-
ционерам достигнутые результаты и задачи на будущее. Необходимо активизировать работу Совета 
директоров с целью большего погружения Совета директоров в проблемные для Общества вопросы.

Впервые члены Совета оценили работу каждого члена Совета директоров. Все подтверждают, что 
каждый член Совета директоров профессионал в своем деле, принимает решения независимо, рабо-
тает активно, добросовестно, с максимальной отдачей.

Программа по совершенствованию корпоративного управления. В 2014 году Совет директоров 
ОАО «ММК» утвердил Программу по совершенствованию корпоративного управления до 2017 года. 
Мероприятия программы выполнялись в установленные сроки. Были внесены изменения в Положе-
ние о Совете директоров, Положения о комитетах, План работы Совета директоров. Все изменения 
способствовали лучшей организации работы Совета директоров и комитетов. В настоящее время 
члены Совета директоров высоко оценивают организацию работы Совета директоров и комитетов. В 
соответствии с Программой были внесены изменения в Положение об общем собрании акционеров. 
В результате акционеры получили возможность знакомится с материалами к собранию на сайте ОАО 
«ММК» и обращаться в Общество по электронной почте, адрес которой размещен на корпоративном 
сайте ОАО «ММК». Внесены изменения в Политику в области внутреннего контроля и Политику в об-
ласти внутреннего аудита с целью соответствия Правилам листинга Московской Биржи, предусмо-
тренным для эмитентов, акции которых торгуются в Первом уровне котировального списка.

XI национальная премия «Директор года».
В ноябре 2016 года в Москве состоялась торжественная церемония вручения наград Национальной 

премии «Директор года», где были отмечены представители ОАО «ММК. Лауреатами премии стали: 
- Председатель Совета директоров Рашников Виктор Филиппович - в номинации «25 ЛУЧШИХ ПРЕД-
СЕДАТЕЛЕЙ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ»; Корпоративный секретарь Хаванцева Валентина Николаевна 
- в номинации «25 ЛУЧШИХ ДИРЕКТОРОВ ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ – КОРПОРАТИВ-
НЫХ СЕКРЕТАРЕЙ».»

Краткое описание модели и практики корпоративного управления.
Общее собрание акционеров. В соответствии с Уставом ОАО «ММК» высшим органом управле-

ния Общества является общее собрание акционеров.
Совет директоров ОАО «ММК». Совет директоров Общества осуществляет общее руководство 

деятельностью Общества, за исключение решения вопросов, отнесенных Законом к компетенции об-
щего собрания акционеров, а также осуществляет функции контроля за исполнением исполнительны-
ми органами Общества решений, принятых общим собранием акционеров или Советом директоров. 
Количественный состав Совета директоров составляет 10 человек. Кандидаты в Совет директоров 
избираются кумулятивным голосованием. Заседания Совета директоров созываются Председателем 
Совета директоров и проводятся как в очной форме так и в форме заочного голосования.

Независимые директора. Совет директоров подотчетен общему собранию акционеров. В Совет 
директоров ежегодно избираются независимые директора. На годовом общем собрании акционеров 
27 мая 2016 года в Совет директоров избраны 3 независимых директора: Аганбегян Рубен Абелович, 
Марцинович Валерий Ярославович, Морган Ральф Таваколян отвечающие всем признакам независи-
мости, указанным в Кодексе корпоративного управления.

Информация об изменениях в составе Совета директоров, имевших место в 2016 году.
В 2016 году изменений в составе Совета директоров не было.
Комитеты Совета директоров
Для повышения эффективности деятельности Совета директоров и принимаемых им решений соз-

даны:
• комитет по аудиту;
• комитет по кадрам и вознаграждениям;
• комитет по стратегическому планированию.
Комитеты представляют Совету директоров отчеты о результатах деятельности в срок не позднее 

тридцати рабочих дней до даты проведения годового общего собрания акционеров.

Комитет по аудиту Комитет по кадрам и возна-
граждениям

Комитет по стратегическо-
му планированию

Функции комитета - Выбор независимого ау-
дитора. 
- Осуществление контроля 
за финансово-хозяйствен-
ной деятельностью Обще-
ства. 
- Взаимодействие с аудито-
ром Общества. 
- Контроль за надежностью 
и эффективностью функ-
циониро-вания системы 
управления рисками и вну-
треннего контроля. 
- Осуществление независи-
мого контроля за системой 
внутрен-него контроля 
финансовой отчетности и 
оценка эффектив-ности 
функционирования сис-
темы внутреннего контроля 
финансовой отчетности 
Общества (СВКФО). 
- Подготовка рекоменда-
ций Совету директоров 
для при-нятия решений 
по вопросам управления 
рисками, осуществ-ления 
контроля за функциони-
рованием комплексной си-
стемы управления рисками 
Общества и анализу эф-
фективности управления 
рисками. 
- Рассмотрение и подготов-
ка рекомендаций Совету 
директо-ров по вопросам 
утверждения перспектив-
ных планов, прог-рамм, 
политик и основных на-
правлений деятельности 
Общества и обществ Груп-
пы, внесения изменений 
в указан-ные документы, 
контроля за их выполнени-
ем в области совер-шен-
ствования системы про-
мыш-ленной безопасности, 
охраны труда, экологиче-
ской политики. 
- И др. 

- Утверждение перспек-
тивных планов, программ, 
политик и основных на-
правлений деятель-ности 
Общества и обществ Груп-
пы, внесение изменений 
в указанные документы, 
контроль за из выполнени-
ем в области: кадровой по-
литики, а также структуры 
управления, мотива-ции 
и политики по заработной 
плате, стимулирования ка-
рьер-ного роста и создания 
кадрово-го резерва, корпо-
ративного управления; 
- Рассмотрение предложе-
ний, поступивших от акцио-
неров о выдвижении канди-
датов в Совет директоров, 
в Ревизионную комиссию и 
на должность Генерального 
директора Об-щества. 
- Подготовка рекоменда-
ций Совету директоров по 
размеру выплачиваемых 
членам Совета директоров 
(в том числе исполнитель-
ным членам Совета дирек-
торов Общества) и членам 
Ревизионной комиссии 
Общест-ва вознаграждений 
и компен-саций.
- Утверждение общекорпо-
ра-тивных КПЭ. 
- Предварительная оценка 
кан-дидатов в члены Со-
вета директоров Обще-
ства, члены Ревизионной 
комиссии и на должность 
Генерального дирек-то-
ра Общества и представ-
ление (формирование) 
соответствую-щих реко-
мендаций Совету директо-
ров Общества. 
- Утверждение оргструкту-
ры Общества. 
- И др.

- Определение приоритет-
ных направлений деятель-
ности и стратегии разви-
тия Общества и обществ 
Группы. 
- Утверждение перспек-
тивных планов, программ, 
политик и основных на-
правлений деятель-ности 
Общества и обществ Груп-
пы, внесение изменений в 
указанные документы, кон-
троль за их выполнением в 
области: инвестиционной 
деятельности, инноваци-
онной деятельности, инте-
грационной деятельнос-ти, 
определения основных нап-
равлений деятельности по 
сбыту и снабжению, произ-
водственной деятельности, 
привлечения и размещения 
денежных средств, управ-
ления собственностью, со-
циальной политики, управ-
ления общест-вами Группы, 
по работе с инвесторами 
и др. 
- Утверждение финансо-
во-хозяйственного плана 
(бюд-жета) Общества на 
финансовый год, контроль 
его исполнения. 
- Созыв годового и внеоче-
редного общих собраний 
акционеров. 
- Рекомендации общему со-
бранию акционеров по рас-
пределению прибыли. 
- Осуществление контроля 
за исполнением решений 
Совета директоров ис-
полнительными органами 
Общества. 
- Утверждение «Отчета Со-
вета директоров Общества 
о резуль-татах развития по 
приори-тетным направле-
ниям его деятельности за 
год». 
- И др.

Состав комитета 2016 г. 2016 г. 2016 г. 

Председатель Аганбегян Рубен Абелович 
(независимый директор) 

Марцинович Валерий Ярос-
лавович (независимый 
директор)

Рашников Виктор Филип-
пович 

Члены комитета Левин Кирилл Юрьевич * 
(независимый директор); 
Морган Ральф Таваколян 
(независимый директор). 

Морган Ральф Таваколян 
(независимый директор); 
Рустамова Зумруд Хан-
дадашевна (независимый 
директор). 

Аганбегян Рубен Абелович 
(независимый директор); 
Лядов Николай Владимиро-
вич; Рашникова Ольга Вик-
торовна (неисполнительный 
директор); Сулимов Сергей 
Алексеевич (неисполни-
тельный директор); Шиляев 
Павел Владимирович.

Всего заседаний в 
2016 г.

12 9 7

 Основные вопросы - О системе внутреннего 
контроля (в том числе о 
системе внутреннего кон-
троля за фи-нансовой от-
четностью) ММК и Группы 
ММК в 2016 году. Оценка ее 
эффективности. 
- О внутреннем аудите ММК 
и обществ Группы ММК. 
- Отчет о результатах про-
ве-денного аудитором АО 
«Прайс-вотерхаусКуперс 
Аудит» обзора консолиди-
рованной финансовой от-
четности ММК (по МСФО). 
- О заключении аудитора 
АО «ПрайсвотерхаусКуперс 
Аудит» по итогам проверки 
бухгалтерс-кой отчетности 
ММК (по РСБУ). - Об опре-
делении размера оплаты 
услуг аудитора ММК. О 
рекомендации годовому 
общему собранию акцио-
неров ММК по кандидатуре 
аудитора ММК. 
- О реализации программы 
мероприятий по совершен-
ство-ванию системы про-
мышленной безопасности 
и охраны труда в ММК и 
Группе ММК в 2016 году и 
об управлении промышлен-
ной безопасностью и охра-
ной труда в ММК и Группе 
ММК на 2017 год. О реали-
зации страте-гической ини-
циативы «Нетерпи-мость к 
нарушениям безопас-ности 
труда». 
- О реализации экологи-
ческой программы ММК. 
Экологическая политика в 
Группе ММК. О реализации 
стратегической инициати-
вы «Чистый город». 
- Об эффективности рабо-
ты системы экономической 
безо-пасности в ММК и 
Группе ММК. 
- Об эффективности управ-
ления рисками в ММК и 
Группе ММК. 

- О рассмотрении пред-
ложений, поступивших от 
акционеров, о выдвиже-
нии кандидатов в Совет 
директоров и Ревизионную 
комиссию. 
- О рекомендации годовому 
общему собранию акцио-
неров по размеру выпла-
чиваемых членам Совета 
директоров и Ревизионной 
комиссии вознаг-раждений 
и компенсаций. 
- О реализации основных 
направлений кадровой 
полити-ки в ММК и Груп-
пе ММК в 2016 году и об 
утверждении основных 
направлений кадро-вой 
политики в ММК и Группе 
ММК на 2017 год. 
- О реализации страте-
гических инициатив «Во-
влечение потен-циала 
работников в повышение 
операционной эффектив-
ности ММК», «Персонали-
зация управления ресур-
сами». 
- Об итогах выполнения 
ключе-вых показателей 
эффективности в 2016 году 
и об утверждении общекор-
поративных ключевых по-
казателей эффективности 
на 2017 год. 
- Об утверждении критери-
ев оценки членами Совета 
директоров ММК деятель-
ности Совета директоров и 
его комитетов. 
- Об оценке деятельности 
Совета директоров ММК и 
его комитетов. 

- Анализ результатов фи-
нансово-хозяйственной 
дея-тельности ММК и Груп-
пы ММК. - Об утверждении 
финансово-хозяйственного 
плана (бюд-жета) ММК и 
Группы ММК на 2017 год. 
- О реализации и утверж-
дении основных направле-
ний сбыто-вой политики, 
привлечения и размещения 
денежных средств, поли-
тики в области снабжения, 
работы с инвесторами и др. 
- О реализации основных 
направлений деятельности 
по управлению обществами 
Группы ММК. 
- О созыве и проведении 
годового общего собрания 
акционеров. 
- О реализации стратегиче-
ских инициатив «Поставщик 
№ 1 для самых требова-
тельных клиентов автомо-
бильной промышленнос-ти 
на внутреннем рынке РФ», 
«Продажи. Точно в срок», 
«Бережливое производ-
ство», «Материальные по-
токи», «Ук-репление здоро-
вья работ-ников». 
- Об утверждении Отчета 
Совета директоров ММК о 
результатах развития ММК 
по приоритетным направле-
ниям его деятельности.

Нормативные документы: http://www.mmk.ru/corporate_governance/internal_documents/group_documents/

*Левин К.Ю. – председатель комитета Совета директоров ОАО «ММК» по аудиту до 27.05.2016.
Сведения о членах Совета директоров Общества, в том числе их краткие биографические 

данные и информация о владении акциями в течении отчетного года (должности указаны 
на 01.01.2017):

Рашников Виктор Филиппович (1948 г. р.) – Председатель Совета директоров ОАО «ММК», 
гражданство – Россия; член Совета директоров ОАО «ММК» с 02.04.1993; с 1999 года – Президент 
АНО «Хоккейный клуб «Металлург»; с 2005 года – член Совета директоров Всемирной ассоциации 
стали; с 2008 года - член Совета директоров ООО «Континентальная хоккейная лига»; с 2011 го-
да – член Наблюдательного совета Партнерства «Консорциум «Русская сталь», с 2011 по 2016 год 
Председатель Совета директоров MMK Metalurji Sanayi, Ticaret ve Liman Isletmeciligi Anonim Sirketi; 
депутат Законодательного Собрания Челябинской области.

Образование: Магнитогорский горно-металлургический институт, 1974 г., инженер-металлург; 
Магнитогорская горно-металлургическая академия, 1993 г., менеджер; доктор технических наук; 
профессор.

Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Рустамова Зумруд Хандадашевна (1970 г. р.) – Заместитель генерального директора АО «По-

лиметалл УК»; гражданство – Россия; член Совета директоров ОАО «ММК» с 21.04.2006; с 2009 
года заместитель генерального директора (по совместительству) АО «Полиметалл»; с 2011 года 
член Совета директоров ПАО «ГК ПИК»; с 2012 года - заместитель генерального директора (по со-
вместительству) ЗАО «ИСТ»; с 2011 по 2016 год – член Совета Фонда развития Политехнического 
музея; с 2013 года - Член совета директоров ПАО «НПК ОВК»; с 2007 года –член Попечительского 
совета Фонда поддержки шахматного творчества (некоммерческая организация).

Образование: Московский экономико-статистический институт, 1992 г.
Признана независимым членом Совета директоров ОАО «ММК» (решение Совета директоров 

от 16.09.2016).
Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Аганбегян Рубен Абелович (1972 г. р.) – Президент ПАО Банк «ФК Открытие»; гражданство – 

Россия; член Совета директоров ОАО «ММК» с 30.05.2014; с 2012 года Член Правления Общерос-
сийской общественной организации «Российский союз промышленников и предпринимателей» 
(ООО РСПП); с 2013 года Член Совета директоров ОАО «Ростелеком», Председатель Совета ди-
ректоров ООО «ОТКРЫТИЕ Капитал»; с 2014 года член Совета директоров АО «Открытие хол-
динг»; с 2015 года Председатель Совета директоров ПАО НБ «Траст».

Образование: Московская государственная юридическая академия.
Соответствует критериям независимости, установленным внутренними документами ОАО 

«ММК».
Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Левин Кирилл Юрьевич (1968 г. р.) – член Правления, Заместитель Председателя Правления 

АО «Россельхозбанк»; гражданство – Россия; член Совета директоров ОАО «ММК» с 30.05.2014; 
с 2014 года член Совета директоров ОАО «Белгазпромбанк»; с 2016 года член Совета директоров 
ЗАО СК «РСХБ- Страхование».

Образование: Московский авиационный институт. Специальность – «экономика и управление 
научными исследованиями и проектированием».

Признан независимым членом Совета директоров ОАО «ММК» (решение Совета директоров от 
16.09.2016).

Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Марцинович Валерий Ярославович (1973 г. р.) – с 2014 года Стратегический Директор Кла-

стера Быстроразвивающихся Рынков Европы ООО «Хэй Груп»; гражданство – Польша; с 2012 по 
2014 год генеральный директор ООО «Хэй Груп», с 2014 года член Совета директоров ОАО «ММК».

Образование: Гданьский Университет Польша, экономический факультет внешняя торговля 
(1991-1996), магистр экономики.

Последипломное обучение: специализация «Investment Banking», London Guildhall University 
(1996-1997).

Соответствует критериям независимости, установленным внутренними документами ОАО 
«ММК».

Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Морган Ральф Таваколян (1968 г. р.) - директор департамента компании с ограниченной ответ-

ственностью «Бэринг Восток Кэпитал Партнерс Груп Лимитед»; гражданство – США; с 2014 года 
Non-Executive Director Tigers Realm Coal LTD; с 2015 года член Совета директоров ОАО «ММК».

Образование: Йэльский университет (бакалавр гуманитарных наук по специальности «Полито-
логия и международные отношения»), колледж Св. Энтони Оксфордского университета (магистр в 
области экономики и юриспруденции в России и Восточной Европе).

Соответствует критериям независимости, установленным внутренними документами ОАО 
«ММК».

Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Лядов Николай Владимирович (1956 г. р.) – с 2011 года заместитель генерального директора 

по продажам ОАО «ММК», с 2011 года член Совета директоров ОАО «ММК», гражданство - Россия.
Образование: Магнитогорский горно-металлургический институт им. Носова, организация пе-

ревозок и управление на транспорте.
Владеет 288 200 акций (0,0026%) ОАО «ММК».
Рашникова Ольга Викторовна (1977 г. р.) – начальник департамента по финансам ООО «МАГ-

СТОРН», гражданство - Россия; 2011 года – Член Совета директоров «Кредит Урал Банк» АО, с 
2012 года – член Совета директоров ОАО «ММК»; с 2013 года член Совета директоров ООО «МЭК».

Образование: Franklin college, г. Лугано, Швейцария, экономика, финансы и управление на пред-
приятии, 2000 г.
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Государственный университет управления, мастер делового администрирования класса 
EXECUTIVE, МВА, 2009 г.

Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Сулимов Сергей Алексеевич (1978 г. р.) – Советник Председателя Государственной корпора-

ции «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк); гражданство - Рос-
сия; с 2012 по 2013 год главный управляющий директор ЗАО «Связной Банк»; с 2013 по 2016 год 
член Правления ОАО «ММК»; с 2015 года член Совета директоров ОАО «ММК».

Образование: Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, антикризис-
ное управление, 2000 г. В 2005-м получил степень MBA международной бизнес-школы INSEAD 
(Франция).

Акциями ОАО «ММК» не владеет.
Шиляев Павел Владимирович (1970 г. р.) – с 2014 года член Совета директоров и генеральный 

директор ОАО «ММК», председатель Правления ОАО «ММК»; гражданство – Россия; с 2013 по 
2016 год Член Совета директоров MMK Metalurji Sanayi, Ticaret ve Liman Isletmeciligi Anonim Sirketi; с 
2012 года член Правления ОАО «ММК»; с 2013 года член Совета директоров ООО «МЭК»; с апреля 
по октябрь 2014 года член Правления АНО «Медико-санитарная часть администрации г. Магнито-
горска и ОАО «ММК».

Образование: Челябинский государственный технический университет, 1992, электропривод и 
автоматизация промышленных установок.

Стокгольмская школа экономики в России (г. Санкт-Петербург), 2006, прошел обучение по про-
грамме «Управление эффективностью».

Кандидат технических наук.
Владеет 306 700 акций (0,0027%) ОАО «ММК».
Отчет Совета директоров ОАО «ММК» о результатах развития ОАО «ММК» по приоритет-

ным направлениям его деятельности за 2016 год
В 2016 году Советом директоров ОАО «ММК» проведено 16 заседаний, на которых рассмотрено 

132 вопроса.
Наиболее важные вопросы, рассмотренные Советом директоров, касались:
В сфере стратегического управления:
– реализации стратегических инициатив по приоритетным направлениям деятельности, опре-

деленных и утвержденных в «Плане стратегического развития Группы ОАО «ММК» на период до 
2025 года»;

– управления обществами Группы ОАО «ММК»;
– реструктуризации обществ Группы ОАО «ММК»;
– одобрения сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.
В сфере корпоративного управления:
– подготовки к годовому общему собранию акционеров ОАО «ММК» и внеочередному общему 

собранию акционеров ОАО «ММК»;
– рекомендаций годовому и внеочередному общим собраниям акционеров о размере дивиденда 

по итогам работы Общества за 2015 отчетный год и полугодие 2016 года; 
– определения приоритетных направлений деятельности ОАО «ММК» в области корпоративного 

управления;
– образования коллегиального исполнительного органа – Правления ОАО «ММК»;
– рассмотрения отчета о соблюдении Кодекса деловой этики ОАО «ММК»;
– работы с инвесторами;
– утверждения общекорпоративных ключевых показателей эффективности;
– системы внутреннего контроля (в том числе системы внутреннего контроля за финансовой от-

четностью) ОАО «ММК» и Группы ОАО «ММК» в 2016 году, оценки ее эффективности;
– утверждения внутренних документов ОАО «ММК», в том числе:
– «Кодекс деловой этики ОАО «ММК»;
– «Положение о Корпоративном секретаре ОАО «ММК»;
– «Положение о комитете Совета директоров ОАО «ММК» по аудиту»;
– «Положение о комитете Совета директоров ОАО «ММК» по кадрам и вознаграждениям»;
– «Положение о комитете Совета директоров ОАО «ММК» по стратегическому планированию»;
– «Положение о дивидендной политике ОАО «ММК»;
– эффективности управления рисками в ОАО «ММК» и Группе ОАО «ММК». 
В сфере бюджетного планирования и финансирования деятельности:
– анализа результатов финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ММК» и Группы ОАО 

«ММК» за периоды в сравнении ключевых показателей деятельности ОАО «ММК» с основными 
конкурентами и утверждения финансово-хозяйственного плана (бюджета) ОАО «ММК» и Группы 
ОАО «ММК» на 2017 финансовый год;

– деятельности ОАО «ММК» за периоды 2016 года; 
– привлечения и размещения денежных средств Группы ОАО «ММК»;
– принятия решения о совершении сделок, в том числе сделок, совершаемых в процессе обыч-

ной хозяйственной деятельности ОАО «ММК», стоимость которых составляет более 10% балансо-
вой стоимости активов ОАО «ММК», определенной по данным его бухгалтерской отчетности на 
последнюю отчетную дату, а также принятия решения о совершении сделок по отчуждению недви-
жимого имущества независимо от стоимости сделок.

Кроме того, Советом директоров рассмотрены вопросы, касающиеся реализации и утвержде-
ния основных направлений сбытовой политики, кадровой политики, эффективности работы си-
стемы экономической безопасности, промышленной безопасности и охраны труда, реализации 
экологической программы и политики ОАО «ММК».

В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совет директоров осу-
ществляет общее руководство деятельностью Общества, обеспечивает права акционеров, опре-
деляет стратегию развития Общества, принимает решения по вопросам финансово-хозяйствен-
ной деятельности Общества и иным вопросам, предусмотренным законом и Уставом Общества.

В отчетном году продолжилась реализация мероприятий, предусмотренных «Программой по со-
вершенствованию корпоративного управления ОАО «ММК» до 2017 года», утвержденной Советом 
директоров ОАО «ММК» 26.09.2014 (Протокол № 8).

В 2016 году Российский институт директоров, используя обновленную методику НРКУ, присвоил 
ОАО «ММК» рейтинг НРКУ 7++ «Развитая практика корпоративного управления» по шкале Нацио-
нального рейтинга корпоративного управления.

Вся деятельность Совета директоров и Общества в отчетном году остается прозрачной для 
акционеров и иных заинтересованных лиц, информация раскрывается надлежащим образом и в 
полном объеме. 

Исполнительные органы Общества: Правление и Единоличный исполнительный орган – 
Генеральный директор.

Исполнительный органы регулярно отчитываются на заседаниях Совета директоров, в соответ-
ствии с утвержденным планом работы Совета директоров.

Компетенция органов управления Общества разграничена Уставом ОАО «ММК».
Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа Обще-

ства, членах Правления Общества, и Корпоративном секретаре Общества.
Шиляев Павел Владимирович (1970 г. р.) – с 2014 года член Совета директоров и генеральный 

директор ОАО «ММК», председатель Правления ОАО «ММК»; гражданство – Россия; с 2013 года 
Член Совета директоров MMK Metalurji Sanayi, Ticaret ve Liman Isletmeciligi Anonim Sirketi; с 2012 
года член Правления ОАО «ММК»; с апреля по октябрь 2014 года член Правления АНО «Медико-
санитарная часть администрации г. Магнитогорска и ОАО «ММК».

Владеет 306 700 акций (0,0027%) ОАО «ММК».
Образование: Челябинский государственный технический университет, 1992, электропривод и 

автоматизация промышленных установок.
Стокгольмская школа экономики в России (г. Санкт-Петербург), 2006, прошел обучение по про-

грамме «Управление эффективностью». 
Кандидат технических наук.
Информация о Правлении ММК
Коллегиальный исполнительный орган – Правление – осуществляет руководство текущей дея-

тельностью Общества в соответствии с компетенцией, определенной Уставом ММК и Положени-
ем, утвержденным ГОСА.

В 2016 году проведено 38 заседания Правления, на которых рассмотрены следующие основные 
вопросы:

• Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности Группы ММК.
• Об основных показателях финансово-хозяйственного плана (бюджета) Группы ММК.
• Отчеты о работе обществ Группы ММК по вопросам производственной, экономической, финан-

совой и хозяйственной деятельности.
• О бизнес-процессах в Группе ММК по направлениям деятельности.
• О выполнении программ мероприятий по реализации стратегических инициатив.
• Об утверждении представителей Общества и директив представителям в обществах Группы 

ММК.

 Правление ММК (на 31.12.2016)* 

 Состав Правления  13 человек 

 Председатель  Шиляев Павел Владимирович (1970 г.р.) – генеральный директор ММК; член Прав-
ления с 25.05.2012. В 1992 г. окончил Челябинский государственный технический 
университет по специальности «электропривод и автоматизация промышленных 
установок», в 2006 г. прошел обучение по программе «Управление эффективно-
стью» в Стокгольмской школе экономики в России (г. Санкт-Петербург). Владеет 
306 700 акций (0,0027%) ОАО «ММК». 

 Члены Правления Еремин Андрей Анатольевич (1972 г.р.) – директор по экономике; член Правления 
с 25.05.2012. В 1995 г. окончил Государственную академию управления по специ-
альности «экономика и управление в металлургической промышленности», а в 
2007 г.- Академию народного хозяйства при Правительстве РФ, где получил МВА 
«Евроменеджмент – мастер делового администрирования». Владеет 114 700 акций 
(0,0010%) ОАО «ММК». 
Кийков Олег Вячеславович (1961 г.р.) – директор по персоналу; член Правления с 
25.05.2012. В 1985 году окончил Куйбышевский авиационный институт, по специ-
альности «Двигатели летательных аппаратов». Владеет 202 000 акций (0,0018%) 
ОАО «ММК».
 Кравченко Павел Анатольевич (1975 г.р.) – начальник управления логистики; член 
Правления с 02.09.2016. В 2001 году окончил Магнитогорский государственный 
технический университет им. Г.И. Носова по специальности «обработка металлов 
давлением». Акциями ОАО «ММК» не владеет. 
Кривощеков Сергей Валентинович (1961 г.р.) – директор по корпоративным вопро-
сам и социальным программам; член Правления с 25.05.2012. В 1983 году окончил 
Магнитогорский горно-металлургический институт по специальности «обработка 
металлов давлением». Доктор экономических наук. Акциями ОАО «ММК» не вла-
деет. 
Кузьмин Алексей Юрьевич (1977 г.р.) – начальник департамента продаж по РФ; член 
Правления с 09.02.2016. В 2001 году окончил Магнитогорский государственный 
технический университет им. Г.И. Носова, по специальности «юриспруденция». Ак-
циями ОАО «ММК» не владеет. 
Ласьков Сергей Алексеевич (1963 г.р.) – зам. генерального директора по производ-
ству; член Правления с 25.12.2012. В 1985г. окончил Магнитогорский горно-метал-
лургический институт им. Г.И.Носова по специальности «оборудование и техно-
логия термической обработки металлов». Владеет 246 400 акций (0,0022%) ОАО 
«ММК».
 Ненашев Сергей Александрович (1979 г.р.) – директор по охране труда, промыш-
ленной безопасности и экологии; член Правления с 13.02.2015. В 2001 году окончил 
Магнитогорский государственный технический университет по специальности 
«Экономика и управление в металлургической отрасли», в 2005 году - Финансовую 
академию при Правительстве РФ по специальности «Финансовый менеджмент». 
Акциями ОАО «ММК» не владеет. 
Никулина Мария Викторовна (1983 г.р.) – начальник управления финансовых ре-
сурсов; член Правления с 11.11.2016. В 2005 году окончила Российский университет 
дружбы народов, по специальности «мировая экономика» с отличием; в 2013 году 
получила Квалификационный аттестат аудитора; в 2010 году вступила в Ассоциа-
цию дипломированных сертифицированных бухгалтеров Великобритании (АССА). 
Акциями ОАО «ММК» не владеет. 
Руга Владимир Эдуардович (1970 г.р.) – зам. генерального директора по внешним 
коммуникациям; член Правления с 25.05.2012. В 1993 г. окончил Московский педа-
гогический государственный университет им. В.И. Ленина по специальности «пре-
подаватель истории и обществоведения». Доктор исторических наук. Акциями ОАО 
«ММК» не владеет. 
Семенов Сергей Евстафиевич (1960 г.р.) – директор по безопасности; член Прав-
ления с 09.02.2016. В 1987 году окончил Свердловский ордена Трудового Красного 
Знамени юридический институт им. Р.А. Руденко, по специальности «правоведе-
ние». В 2010 году прошел профессиональную переподготовку в Академии управ-
ления МВД России «государственное и муниципальное управление». Акциями ОАО 
«ММК» не владеет. 
Ушаков Сергей Николаевич (1969 г.р.) – зам. генерального директора по коммерции; 
член Правления с 13.02.2015. В 2017 году окончил Магнитогорский государствен-
ный технический университет им. Г.И. Носова по специальности «металлургия». 
Владеет 166 900 акций (0,0015 %) ОАО «ММК». 
Шепилов Сергей Викторович (1971 г.р.) – главный юрист; член Правления с 
25.05.2012. В 1994 г. окончил МГМИ им. Г.И. Носова по специальности «электропри-
вод и автоматизация промышленных установок и технологических комплексов». В 
1998 г. получил второе высшее образование по специальности «юриспруденция» 
УрАГС. Владеет 63 900 акций (0,0006 %) ОАО «ММК».

* Анашков Н.П., Ненашев А.И. входили в состав Правления до 09.02.2016; Сулимов С.А., Лапин М.В. 
– до 02.09.2016.

Ревизионная комиссия ОАО «ММК». Для осуществления контроля за финансово- хозяйственной 
деятельностью Общества общим собранием акционеров в соответствии с Уставом Общества избира-
ется ревизионная комиссия. Количественный состав ревизионной комиссии- 4 человека. На годовом 
общем собрании акционеров 27 мая 2016 года в состав Ревизионной комиссии избрано 3 человека. 
Ревизионная комиссия осуществляет свою деятельность в соответствии с Положением о ревизион-
ной комиссии.

Информация о Ревизионной комиссии Общества

Функции Осуществление внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
компании.

Состав комиссии: 4

Председатель: Масленников Александр Владимирович (1969 г.р.)

Члены комиссии: Акимова Галина Александровна (1969 г.р.)   Дюльдина Оксана Валентиновна (1971 г.р.)

Вознаграждение ревизи-
онной комиссии

Годовым общим собранием акционеров ММК 27 мая 2016г. утвержден размер возна-
граждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии в сумме 15 млн руб.

Нормативные документы: http://mmk.ru/corporate_governance/internal_documents/

Аудитор ОАО «ММК». Проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляет 
Аудитор Общества, ежегодно избираемый годовым общим собранием акционеров. Подбором канди-
датуры Аудитора занимается комитет по аудиту, который принимает решение о необходимости смены 
аудитора, организует проведение конкурса и рекомендует Совету директоров и общему собранию ак-
ционеров кандидатуру Аудитора. Аудитор выбирается из числа международно-признанных независи-
мых аудиторов, обладающих высокой профессиональной репутацией.

Информация для акционеров и инвесторов
Информация о реестродержателе Общества
Ведение реестра акционеров ОАО «ММК» осуществляет акционерное общество «Регистраторское 

общество «СТАТУС» (Лицензия № 10-000-1-00304, выдана ФСФР России 12.03.2004 без ограничения 
срока действия).

Зарегистрированный офис реестродержателя Общества находится по адресу:
109544, г. Москва, ул. Новорогожская, дом 32, стр. 1.
Тел.: (495) 974-83-50. 
Факс: (495) 678-71-10.
Адрес электронной почты: office@rostatus.ru
Магнитогорский филиал АО «СТАТУС»:
455008, г. Магнитогорск, пр. Карла Маркса, д. 212.
Тел.: (3519) 25-60-22, 25-60-23. 
Информация о движении акционерного капитала за год
Уставный капитал ММК составляет 11 174 330 000 рублей и составляется из стоимости 11 174 330 

000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 рубль каждая. Все акции размещены. 
Общество вправе размещать дополнительно к размещенным обыкновенные акции в количестве 26 
299 840 577 штук номинальной стоимостью 1 рубль (объявленные акции). Объявленные обыкновен-
ные акции имеют те же права, что и размещенные обыкновенные акции.

Количество акционеров, включенных в список лиц, имеющих право на участие в годовом общем со-
брании акционеров 26.05.2017, по состоянию на 02.05.2017:

Структура акционерного капитала по состоянию на 02.05.2017 г.:

Наименование % от УК

Минта Холдинг Лимитед* 87,26 %

Небанковская кредитная организация акционерное общество «Национальный расчетный депозитарий» 11,62%

Прочие 1,12 %

Всего 100%

*Председатель Совета директоров ММК В.Ф. Рашников является бенефициаром компании Минта 
Холдинг Лимитед (Mintha Holding Limited).

Менеджмент ММК не осведомлен о существовании долей владения акциями, превышающих 5%, 
помимо раскрытых.

Бухгалтерская отчетность ОАО «ММК» по РСБУ за 2016 год
БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС 

на 31 декабря 2016
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                        КОДЫ
Организация: ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат»    Форма по ОКУД              0710001
Идентификационный номер налогоплательщика: 7414003633 Дата (число, месяц, год)      31 12 2016
Вид экономической деятельности: Металлургическое производство              по ОКПО         00186424
Организационно-правовая форма/форма собственности:                     ИНН     7414003633
Открытое акционерное общество/Частная                                   по ОКВЭД                 24.10
Единица измерения: тыс. руб./млн. руб.         по ОКОПФ/ОКФС         122 47 | 16
Местонахождение (адрес): 455000, г. Магнитогорск, ул. Кирова, 93                    по ОСЕЙ             384/385

Пояс-
нения

Наименование показателя Код На 31 декабря 
2016 г.

На 31 декабря 
2015 г.

На 31 декабря 
2014 г

ТП 1.1 АКТИВ 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы

1110 409 364 373

в той числе: приобретение нематериальных 
активов

1111  257  225  201

ТП 1.4 Результаты исследований и разработок 1120 125 124 106

Нематериальные поисковые активы 1130 - - 52

Материальные поисковые активы 1140 - - -

Основные средства, оборудование к уста-
новке, вложения во внеоборотные активы

 1150  112 616  109 226  122 993

ТП 2.1. в том числе основные средства  1151  87 883  94 447  102 841

ТП 2.2. оборудование к установке 1152 7 213 5 004 9 997

ТП 2.2. Вложение во внеоборотные активы 1153 14 099 6 567 7 517

Доходные вложения в материальные цен-
ности

 1160  -  -  -

ТП 3.1 Финансовые вложения 1170 68 696 63 366 58 894

Отложенные налоговые активы 1180 13 662 12 843 8 586

П 5. Прочие внеоборотные активы 1190 886 629 592

ИТОГО по разделу I 1100 196 394 186 552 191 596

П 5. II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ Запасы  1210  37 216  38 689  33 444

 в том числе: сырье, материалы и другие 
аналогичные ценности

 1211  23 726  26 936  23 345

 затраты в незавершенном производстве  1212  8 870  7 047  6 755

 готовая продукция и товары для перепро-
дажи

 1213  4 617  4 705  3 342

 товары отгруженные 1214 3 1 2

 прочие запасы и затраты 1215 - - -

Налог на добавленную стоимость по приоб-
ретенным ценностям

 1220  3 416  2 331  2315

ТП 4.1. Дебиторская задолженность 1230 40 358 31 191 33 517

 в том числе: покупатели и заказчики (без 
учета задолженности дочерних и зависимых 
обществ)

1231 25 789 17 628 21 318

 задолженности дочерних и зависимых 
обществ

 1232  11 838  9 248  7 550

авансы выданные (без учета задолженности 
дочерних и зависимых обществ)

 1233  1 856  667  1 195

ТП 3.1. Финансовые вложения (за исключением де-
нежных эквивалентов)

 1240  2 537  25 567  12 500

П 5. Денежные средства и денежные эквива-
ленты

 1250  14 944  23 331  14 914

П 5 Прочие оборотные активы 1260 330 317 296

ИТОГО по разделу II 1200 98 801 121 426 96 986

БАЛАНС (сумма строк 1100+1200) 1600 295 195 307 978 288 582

Пояс-
нения

Наименование показателя Код На 31 декабря 
2016 г.

На 31 декабря 
2015 г.

На 31 декабря 
2014 г.

ПАССИВ III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ Уставный 
капитал (складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей)

1310  11 174  11 174  11 174

Собственные акции, выкупленные у акци-
онеров

1320 - - -

Переоценка внеоборотных активов 1340 - - -

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 24 714 24 714 24 714

Резервный капитал 1360 559 559 559

П 5. Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток)

1370 164 425 107 949 83 752

ИТОГО по разделу III 1300 200 872 144 396 120 199

П 5. IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА Заем-
ные средства

1410 11 962 50 766 79 634

ТП 4.3 в том числе: кредиты банков, подлежащие 
погашению более чем через 12 месяцев по-
сле отчетной даты

 1411  11 771  50 527  72 426

ТП 4.3 займы, подлежащие погашению более чем 
через 12 месяцев после отчетной латы

 1412  191  239  7 208

Отложенные налоговые обязательства 1420 18 918 18 448 17 310

ТП 6. Оценочные обязательства 1430 8 072 8 211 4 179

Прочие обязательства 1450 - - -

ИТОГО по разделу IV 1400 38 -52 77 425 101 123

П 5. V. КРАТКОСТРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА За-
емные средства

1510 18 187 53 500 36 086

ТП 4.3. в том числе: кредиты банков, подлежащие 
погашению в течение 12 месяцев после от-
четной даты

1511 17 228 43 218 29 768

ТП 4.3. займы, подлежащие погашению в течение 
12 месяцев после отчетной даты

1512 959 10 282 6 318

ТП 4.3. Кредиторская задолженность 1520 35 294 30 950 29 680

в том числе: поставщики и подрядчики (без 
учета задолженности перед дочерними и за-
висимыми обществами)

1521 22 203 20 877 16 189

задолженность перед персоналом органи-
зации

1522 598 545 525

задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами

1523 296 251 222

задолженность по налогам и сборам 1524 2 542 376 2 153

задолженность перед дочерними и зависи-
мыми обществами

1525 3 403 5 301 3 258

авансы полученные (без учета задолженно-
сти перед дочерними и зависимыми обще-
ствами)

1526 5 803 3 381 7 071

Доходы будущих периодов 1530 232 219 222

ТП 6. Оценочные обязательства 1540 1582 1439 1181

Прочие обязательства 1550 76 49 91

ИТОГО по разделу V 1500 55 371 86 157 67 260

БАЛАНС (сумма строк 1300+1400+1500) 1770 295 195 307 978 288 582

Руководитель П. В. ШИЛЯЕВ
Директор ООО «ММК-УЧЕТНЫЙ ЦЕНТР»

(по договору от 30.06.2014 № 222218) М. Е. ХАЗОВА
 

ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ
за 12 месяцев 2016 года

                                       КОДЫ
Организация: ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат»    Форма по ОКУД              0710001
Идентификационный номер налогоплательщика: 7414003633 Дата (число, месяц, год)      31 12 2016
Вид экономической деятельности: Металлургическое производство              по ОКПО         00186424
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Поясне-
ния

Наименование показателя Код За 12 месяцев 2016 
года

За 12 месяцев 2015 
года

П 5. Выручка 2110 339 111 314 115

ТП 5. Себестоимость продаж 2120 (233 908) (217 605)

Валовая прибыль (убыток) 2100 105 203 96 510

ТП 5. Коммерческие расходы 2210 (19 763) (18 579)

ТП 5. Управленческие расходы 2220 (5 751) (5 853)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 79 689 72 078

Доходы от участия в других организациях 2310 8 710 274

Проценты к получению 2320 889 2 621

Проценты к уплате 2330 (3 436) (5 188)

П 5. Прочие доходы 2340 71 424 72 783

П 5. Прочие расходы 2350 (74 111) (104 106)

Прибыль (убыток) до налогообложении 2300 83 165 38 462

П 6. Текущий налог на прибыль 2410 (15 552) (10 981)

 том числе постоянные налоговые обяза-
тельства (активы)

2421 (1 404) 138

П 6. Изменение отложенных налоговых обяза-
тельств

2430 (548) (1 148)

П б.
 
 

Изменение отложенных налоговых активов 2450 871 4 299

Прочее 2460 32 46

в том числе штрафы, пени по налогам 2461 (13) (4)

налог на прибыль прошлых периодов 2462 20 81

отложенные налоговые активы и обязатель-
ства прошлых периодов

2463 25 (31)

чистая прибыль (убыток) 2400 67 968 30 678

Поясне-
ния

Наименование показателя Код За 12 месяцев 2016 
года

За 12 месяцев 2015 
года

Результат от переоценки внеоборотных 
активов, не включаемый в чистую прибыль 
(убыток) периоде

2510 - -

Результат от прочих операций, не включае-
мый в чистую прибыль (убыток) периода

2520 - -

Совокупный финансовый результат периода 2500 67 968 30 678

П 12. СПРАВОЧНО Базовая прибыль (убыток) на 
акцию

2900 6,08 2,75

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910 - -

Руководитель: П. В. Шиляев
Директор ООО «ММК-УЧЕТНЫЙ ЦЕНТР»

(по договору от 30.06.2014 № 222218) : М. Е. ХАЗОВА
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